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SINKO LASZLO

MultiMOL,

avagy a regionalis multiva valas
folyamata a MOL-nal

Magyarorszagnak a régidban kiemelked6 gazdasagi fej-
I6dése, s az ezzel jaro stabil gazdasagi és politikai hely-
zet a térségben vald kiilpiaci terjeszkedés lehetségét ve-
tettefel Az elmultévtized elegendének bizonyult ahhoz,
hogy néhany korabban is kedvezd helyzetben lévd, a
rendszervaltast ahrészeld, majd a hazai piac béviilésén
megerdsédévallalata kilpiaci aktivitasiformak kozil a
kozvetlen t6kebefektetést valassza.

A terjeszkedésre egyrészt a magyar piaci telitettség
kényszere, masrészt a régidbeli orszagok nyujtotta ked-
vez8pmcm lépési lehetdségek késztetik a magyar cégeket.
A miikdddtbke-export élén a tdzsdén sikeres vallalatok
allnak.

Jelenleg hat olyan magyar cég van, mely eséllyel pa-
lyazhat regionalis multi szerepre. A Borsodchem Rt.,
a MOL Rt., a Pannonplast, a Richter Gedeon Rt., a
TVK és a Zalakerdmia mar megvaldésitott beruhazaso-
kat a régioban. Az OTP Bank Rt. is figyeli a régidbeli
pénzintézetekben valé befektetési lehetdségeket.

A magyar vallalatok kihasznaljak régiobeli 1épés-
elényeiket.

Miért varainak a magyar nagyvallalatok
lépéssion™&smf

0 Tul a privatizacion.

A fajdalmas és oriasi aldozatokkal jar6 maganositas
eredményeképpen olyan atlathaté szerkezetek jottek
létre, amelyek m(ikédésikben hasonlitanak a fejlett
gazdasagok véllalkozésaira. Ez a megéllapitas egy-
arant igaz a cégek helyzetére, a technolégiara, a me-
nedzsment felkésziltségére és a tulajdonosi szerke-
zetre.

Q Fogadodkészség a régidban.

A térségben most értek a nemzetgazdasagok a priva-
tizacié azon szakaszéba, amikor kulfoldi téke valéban
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szerephez juthat és a megvasarolt vallalkozasokat sa-
jat elképzelései alapjan, akar jelentés leépitésekkel at-
alakitsa.

= A nemzetkdzi multik kivarnak.

A privatizacio persze nemcsak a magyar tarsasagok ér-
dekl6dését keltette fel, hanem azokét a valodi multikét
is, amelyek a vildg minden orszagaban szamba veszik
a befektetési lehetéségeket. Ezek Iényegesen er8sebb
poziciobol indulnak egy tenderen, de most nem jelen-
tenek legy6zhetetlen konkurenciat. Az orosz valsag
kovetkeztében a térség egyértelmien vesztett vonze-
rejébél, a mikod6étéke bevonasaért folyd vilagméretd
versenyben ma hatrannyal indulnak a régié orszagai
és vallalkozasai, amit az is mutat, hogy nem egy eset-
ben konkurens nélkul indulnak magyar cégek.

« Régi és szerteagazd kapcsolatok.

A kommunista tombben eltdltétt tdbb mint 40 év szer-
tedgazo kapcsolatokat hagyott maga utan a régidban,
komoly helyismereti el6nyokkel. A foldrajzi kdzelség
valamint a kulturdlis kapcsolatok (magyar kisebbségek
vonatkozésaban) szintén jelentfs el6nytkkel jarnak.

= A kozepes méret is tehet el6ny.

A szOban forgé magyar cégek eurdpai viszonylatban
kdzepes nagysagunak szamitanak, igy az altaluk ki-
szemelt tarsasdgok sem lehetnek igazan jelent6s mér-
téklek. Ez viszont egyben elény is, mivel olyan vallal-
kozasok is szoba johetnek, amelyek értékével tiszta-
ban vannak, &m a nemzetkdzi konkurencia figyelmét
elkerulik.

A MOL Rt. sok szempontbél kilég a kulpiacokon
terjeszkedd magyar vallalatok sorabdl, egész egysze-
rden azért, mert méretét tekintve az egyetlen olyan
magyar cég, amely esélyes arra, hogy tényleges multi-
nacionalis vallalatta valjon a térségben. Es valoban, a
MOL igazi multinacionalis tarsasaghoz mélto, klasszi-
kusnak mondhat6 terjeszkedési politikat kdvet.



Eurépai kitekintés

Az Uzemanyagpiacot tekintve Nyugat-Eurdopéra a
rendkivil éles konkurenciaharc és a tulzott kathal6-
zat slrdség miatti toltéallomas-bezarasok Jellemzéek.
Ugyanakkor Kozép-Kelet-Eurépa térségében a jéval
ritkdbb és elavult hal6zat komoly Gzleti lehet8ségeket
rejt magdban. Az lUzemanyag-fogyasztas dinamikus
novekedése is joval folulmualja az eurdpai atlagot. A
nemzetkézi szinten megfigyelhetd globalizal6dasi fo-
lyamat és az ezzel jar6 fuzidk és koncentraciok a tér-
ségben is hasonl6 Iépésekre 6sztdnzik az olajipari sze-
reploket.

Egyébirant a gazdag orosz olajtarsasagok, mint a
Lukoil is felléphetnek a k6zép-kelet-eurdpai régié pi-
acan. A Lukoil ugyanis célként tlizte ki az értéklanc
magasabb értéket hordoz6 pontjain torténé értékesi-
tést Ennek megvalositasaként olcsé nyersanyagforra-
saira alapozva, finomitokat vasarolt (Romania, Bulga-
ria) és szandékozik véasarolni a térségben, mellyel
majdani tolt6allomas-halozatat kivanja megalapozni.
A hordoénkénti 10$ koruli 6nkdltségl olaj behozhatat-
lan el6nyt jelent a Lukoil szamara a sajat forréassal ke-
vésbé rendelkez6 regionalis olajcégekkel szemben,
melyek nem birndk az esetleges arversenyt.

A regionalis szerepvallalasban leginkabb az OMV
és a MOL neve johet csak szamitasba. igy egyel6re
kett6juk harca donti el, hogy melyik ragadja maga-
hoz egy regionalis olajtarsasag vezetését. Mindazo-
naltal mindkettére komoly nyomas nehezedik a nyu-
gati olajmulik esetleges felvasarlasi szandéka miatt.
A Kozép-Eurépaban tevékenyked6 olajipari cégek-
nek 1-1,5 éven bellul dontenitik kell konszolidaciés
stratégiajukrol. Ha ezt nem teszik meg, akkor felvasa-
roljdk 6ket a nyugati tarsasagok.

A globalizal6do olajpiacon tehat mindkét tarsasag
terjeszkedési kényszer alatt van. Az id8 viszonylagos
rovidsége térségbeli poziciéik mihamarabbi erdsitésé-
re dsztbnzi a két tarsasagot.

A MOL stratégidja

A MOL még idejekoran felismerte, hogy a globaliza-
l6das szamara veszélyeket, de ugyanakkor lehet&sé-
geket is rejt. A veszélyeket elkerilni és a lehet6sége-
ket kihasznalni pedig egyféleképpen lehet: ha felve-
szi a keszty(it a vezetd regionalis energiavallalat ci-
meért folyé harcban. A hatalmas kilféldi cégek beke-
belezési szandékaval szemben ugyanis csak egy, a ré-
giéban stabil, er6s poziciéval rendelkezd, regionalis
szemlélet( t6keer6s cégorias tud ellenallni.

A MOL ezen filozéfia alapjan kezdte meg terjesz-
kedését a régidban:

--1994 december Roménia

- 1995 marcius Ukrajna

- 1995 julius Szlovakia

- 1996 Horvéatorszdg majd Szlovénia

- 1997 aprilis Ausztria

Jelenleg Roméaniaban 37, Szlovakiaban 17, Horvat-
orszagban 1, Szlovéniaban 2, Ukrajnaban 3 MOL tol-
téallomés mikddik.

Kezdetben a f§ terjeszkedési irany Romania volt, a
gyenge fizet6képes kereslet miatt azonban a terjesz-
kedés visszafogottabba valt. A MOL szempontjabol a
fizet6képes kereslet szerinti preferendasorrend orsza-
gonként: Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia, Hor-
vatorszag, Szlovénia és kisebb mértékben Romania.

A MOL ugyanakkor targyaladsokat folytat a
Jukosz-Orosz Olajvallalattal kdz6s benzinkuthal6zat
létrehozasarél a Fehérorosz terilet hataran. Ez (j
elem a MOL eddigi terjeszkedési stratégiajaban, mely
eddig csak a kdrnyez6 orszagokra terjedt ki.

A MOL csatat nyert az OMV-vel szemben, amikor
részvényvasarlas, illetve alapt6ke emelés révén 262
millié dollarért 36,2%-0s részesedést vasarolt a szlo-
vak Slovnaft olajipari tarsasagban. Egyduttal jogot ka-
pott arra, hogy két éven belll a Slovnaft jegyzett t6-
kéje 50%-anak plusz egy szavazatnak a megvasarlasa-
val tébbségi tulajdonossa valjon.

A MOL az OMV orra elél halaszta el a Slovnaftot
nagyrészt ,,a legjobb védekezés a tamadas" filozofia
szerinti kényszerb6l. Ezzel ériasi Iépést tett a régioé ve-
zet6 olajipari cégévé valasa felé.

Nem elhanyagolhaté hozoméany a 315 darabos
szlovakiai kuthal6zat, mely nagyrésze korszer( és
gazdasagos Uizemeltetésd, illetve kiegésziti a MOL ha-
16zatét.

A két cég 16,5 millié tonnat meghalad6 finomitoi
kapadtassal és toébb mint 700 tolt6allomaéassal jo
eséllyel palyazik a régidbeli vezet6 szerepre. Egyutte-
sen 36%-kai részesedik a magyar, 38%-kal a szlovak,
3%-kai a roman, 2%-kal a cseh kiskereskedelmi pia-
con.

A globalizal6dé olajpiacon a Slovnaft megvasarlasa
csak az elsé 1épés lehet A MOL kénytelen folytatni a
terjeszkedést Jovbje az intenziv ndvekedésben és a
hatékonysagban van.

Az Uj terjeszkedési irany egyel6re azonban nem
kérvonalazédik. A Slovnaft megvasarlasaval a MOL
egyel6re elesett az INA horvat olajtarsasaggal val6 fu-
zi6 lehet6ségétbl. Zagrab ugyanis tart a megnoveke-
dett cég dominandajatol.

A Slovnaft megszerzésével az OMV-MOL er6vi-
szonyok kiegyenlit6dtek. Egymas felvasarlasa elkép-
zelhetetlen. A stratégiai egyuttmikoédés viszont jar-
hato Gt lehet. Ezt latszik meger6siteni az OMYV elnék
Schenz, aki gy Véli: ,,A magyarok tudjak, hogy lenne
értelme a szbvetségnek."
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Kett6juk er6viszonyaba betekintést ad a SWOT analizis, ezen belll a lehetéségek és veszélyek 6sszehasonlitasa.

A szerzd a Miskolci Egyetem
Marketing Tanszékének egyetemi tanarsegédje
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