LEHOTA JOZSEF

A vertikalis koordinacio
es a szerzodeses kapcsolatok
a blzavertikumban

A szerz6 a magyar agrargazdasag meghatarozo tertle-
tén, a gabonavertikumban érvényesilé intézményes és
szerz8déses kapcsolatok jellegét vizsgalja cikkében.
Arra a kérdésre keresi a valaszt, empirikus kutatast is
felhasznalva, hogy a folyamatosan valtoz6 korilmé-
nyek kozott az egymassal kapcsolatban allé szerepl6k
versenyképességét mennyiben befolyasolja kapcsolati
beagyazottsaguk. Kuléndsen annak fényében, hogy az
Atmeneti gazdasdgokban a mez8gazdasag magas t6éke-
specifikussaga altalaban jelentds tranzakcios problé-
makkal tarsul

Az Uj intézményi kdzgazdasagtan! a szerz6désekrdl

Az 1970-es évek Ota a mikrodkonOmiai problémak
elemzésében egyre inkabb teret nyer az Gj intézményi
kdzgazdasagtan, amely szemben a neoklasszikus gaz-
dasagtannal, amely a tokéletes informacid, a jél m(-
kdd6 piacok és a tokéletes szerz6dések feltételezésére
épul, dont6éen a tokéletlen szerz6désekre és a piaci t6-
kéletlenségre koncentral. Az (j
intézményi kézgazdasagtan
legfontosabb iskolai és elméle-
tei: a tranzakcios koltségek gaz-
dasagtana, a tulajdonjog elmé-
lete és az tigynokelmélet.

A tranzakcios koltségek gaz-
dasagtana harom koncepcidra
épul:

- akorlatozott racionalitas, a
tokéletlen informacié kon-
cepcioja;

- az opportunizmus, a tokeé-
letlen szerz6dések kon-
cepcioja;

- a tékespecifikussag, a kap-
csolatspecifikus befekteté-
sek koncepcioja.

Williamson meghatarozédsa szerint:
maz opportunizmus az onérdek
csalard madon valé kovetése.

A részleges, a tokéletlen
és az aszimmetrikus informécio,
valamint a tokéletlen szerz6dések
€s az opportunista magatartas
miatt a piac mdkodése, a csere
tranzakciés koltségekkel jar egyutt.

A Korlatozott racionalitas fogalmét el6sz6r Simon
(1961) vezette be, aki szerint a korlatozott racionalitas
azt jelenti, hogy az emberek racionalis dontéshozatali
szandékaik ellenére nem képesek az ¢sszes lehetséges
alternativat fizikailag értékelni. A korlatozott raciona-
litds koncepcidja a részleges, a tokéletlen és az aszim-
metrikus informéacios helyzetekre épul.

A részleges, a tokéletlen és az aszimmetrikus infor-
macios helyzet jelenléte a cserében, a tranzakcioban to-
kéletlen szerz6dések kialakulasat okozza. A piad kor-
nyezet gyors és jelentds valtozasa miatt a szerz6dg fe-
lek Gjra kivanjak targyalni a szerzddéses feltételeket,
igy megjelenik az opportunista magatartas. Williamson
(1979, 234. old.) meghatarozasa szerint: az opportuniz-
mus az onérdek csalard médon val6 kovetése. Az op-
portunista magatartds két tipusa létezik: ex-ante és
ex-post opportunizmus. Az ex-ante opportunizmus ak-
kor jelentkezik, amikor az informad6 el6zetesen rejtve
marad. Az ex-post opportunizmus akkor mertl fel,
amikor a masik fél tevékenysége marad rejtve. Az op-
portunista magatartas két terileten jelentkezik: az er-
kolcsi kockazat és a fennakadast
problémak megjelenésénél. Az
erkolcsi kockazati probléma ak-
kor jelentkezik, amikor az egyik
fél ki van téve annak a kockazat-
nak, hogy a masik fél tevékeny-
sége a sajat szempontjabél nem
kivanatos (Mastan, 1996).

Millgrom és Roberts (1992) a
fennakadasi problémakat a ko-
vetkez6képpen definidlja; ,,Az
az altalanos zleti probléma,
amelyben az egyik szerz6d6 fél
amiatt aggédik, hogy utdlag
kénytelen lesz szamara hatra-
nyos szerz6déses feltételeket
elfogadni, azt kdvet6en, hogy
befektetései megtorténtek, illet-
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ve aggodalma afel6l, hogy befektetései a masik fél te-
vékenysége altal leértékelédnek."

A részleges, a tokéletlen és az aszimmetrikus infor-
mécid (korlatozott racionalitds), valamint a tokéletlen
szerz8dések és az opportunista magatartas miatt a piac
m(ikodése, a csere tranzakcios koltségekkel jar egytt.
A tranzakcids koltségek harom csoportba sorolhatok:

- az informacios koltségek (a termékekkel, az arak-
kal, az inputokkal, valamint az eladdkkal és a ve-
vBkkel kapcsolatos informaciokeresés koltségei);

- a targyalasi koltségek (a targyalasi, a szerzédés-
kotési koltségek, valamint a kézvetiték igénybe-
vételének koltségei);

- a monitoring és kikényszeritési koltségek (az in-
put termékek mindségellendrzési koltségei, a ve-
vBk és a beszallitok magatartasanak folyamatos
nyomon kovetésével kapcsolatos koltségek).

Az opportunista magatartas, a fennakadasi problé-
mak és a tranzakcios koltségek hatésa a felek kdzotti
gazdasagi kapcsolatokban akkor jelentfs, ha a t6ke-
specifikussag és a kapcsolatspecifikus befektetések
szerepe jelentds.

Az atmeneti gazdasdgokban a mez6gazdasag ma-
gas t6kespecifikussaga jelent8s tranzakcios problé-
maékkal tarsult (informécidhiany, gyorsan valtozé jogi
és piaci kérnyezet, instabil tulajdonviszonyok). Az at-
meneti gazdasdgokban a mez6gazdasag és az agrar-
gazdasag helyzetét, a fennakadasi problémak hatésat
tébb tanulmany is vizsgalta (Jackson and Swinnen,
1995; Macours and Swinnen, 1997; Swinnen, 1997,
Swinnen and Gow, 1997, 1998, 1999):

Az adtmeneti gazdasadgok agrargazdasaganak hely-
zetét értékelve Gow és Swinnen (1999) a kdvetkez6-
ket javasolték: ,,nyilvadnvalonak tnik, hogy a fenn-
akadasi problémak megoldasa els6bbséget kell, hogy
élvezzen a kozép- és kelet-eurépai kormanyok sza-
mara. A problémak megoldasa nélkll az egyéb gaz-
dasagpolitikai beavatkozasok, mint hitelgaranciak és
tdmogatasok varhatoan sikertelennek bizonyulnak."

A magas mez8gazdasagi tékespecifikussag és a ma-
gas tranzakcios koltségek miatt a jelenlegi dont6en pi-
aci arkoordinacio mellett meg kell erdsiteni a jelenlegi
miikod&képes intézményeket, és Ujakat kell kiépiteni.

Az intézmények, a szabalyok, a szokasok és a szer-
vezetek azok a gazdasagi szerepl6k, amelyek kdzve-
tetten hatnak az alternativak kozti valasztas folyama-
tara. North (1993) szerint az ,,intézmények a jatéksza-
balyok és a szervezetek pedig a jatékosok".

A szerz6dések gazdasagtana és Osszefliggései

A blzavertikumban a hibrid intézmények kozll a ko-
vetkezOk szerepe a jelent6sebb:
- a szerz6déses kapcsolatok;
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- atarolds, a raktarozas és ahhoz kapcsol6do intéz-

mények; }

- a szovetkezetek, a tarsulasok és egyuttmiikodési
formaék;

- a vertikdlisan koordinalt min&ségszabalyozasi
rendszerek;

- a kisegitd intézmények (az informacios, a logisz-
tikai és a pénzugyi).

Douma és Shreuder (1992) szerint a szerz6déses

kapcsolatok létesitése tobb esetben is indokolt:

- egyreészt alacsony t6kespedfikussag esetén, ha a
bizonytalansag nagy, és a tranzakcidk gyakorisa-
ga is magas;

- masrészt, ha a t6kespecifikussag mindkét fél (el-
ado/vevd) szdmara magas, de a bizonytalansag
alacsony (hosszu tavu szerz6dések);

- egyéb esetben az azonnali piac kulénb6z6 for-
mainal, illetve a vertikalis integraciénal.

Williamson (1986) értékelése szerint a kdzepes, il-
letve a kdrosan magas t6kespecifikussag esetén, ame-
lyek alkalmanként tranzakciékkal tarsulnak, indokolt
a szerz6dések alkalmazasa. Nem specifikus t6ke ese-
tén a termék felhasznalhatdsaga széles, igy az azon-
nali piacon is kezelhetd a kockazat.

A szerz6déses kapcsolatok mértékerdl és szerepérdl
pontos adatok nem allnak rendelkezésre. A szakért6i
interjuk soran a szerz6déses bluzaértékesitésre vonat-
koz6 becslések 50-80% kozott voltak. A buzaértékesité-
si szerz6dések részaranya id6ben jelentésen ingado-
zik. Szab6 E. végzett 6sszehasonlité elemzéseket (100
db szOvetkezetnél) 1988 és 1998 kozott. A szerz6déses
értékesités aranya a felmért szovetkezetekben jelentd-
sen ingadozott: 1993-ban 61,0%, 1995-ben 74,4% és
1998-ban 59,4% volt. A szerz8déses értékesités aranya-
nak ingadozasa két tényezére vezethet6 vissza: egy-
részt a buzatermelés jelentds ingadozasara, masrészt a
blazatermel6k és a feldolgozok, valamint a forgalma-
z0Ok eltér6 piad varakozasaira. A szerz6déses kapcsola-
tokban alapvetéen harom irdny volt a jellemzd, egy-
részt a malom- és takarmanyipar, masrészt a gabo-
na-nagykeresked6k (integratorok, hazai és export-
nagykereskeddk), harmadrészt a hazai kisméretl ga-
bonakereskeddk. A malom- és takarmanyipar részara-
nya 20-25% kozott valtozott, és kismérték(i csokkenést
mutatott. A nagyméret(i gabonakeresked6k részara-
nya 20-50% kozott alakult, egyértelm( és ndvekvs
trendet mutat. A kisméretli gabonakereskeddk rész-
aranya 16-52% kozoétt alakult, és egyértelmien csok-
kend trendet mutat.

A szerzOdéses értékesités keretében alkalmazott
forméak a kovetkezdk:

- az Un. mez6gazdasagi termékértékesités,

- az adasveteli szerzddés,

- a termeltetési szerzddés,

- az integracios szerzddés.



A mez8gazdasagi termékér-
tékesitési szerz8dés a rendszer-
valtas el6tt volt altalanos, alap-
vet6en a sajat termelésd termé-
kek értékesitésére alkalmaztak.
Ez a szerz6déstipus nagy sza-
badsagot adott a termel6knek a
szerz6dés felbontaséra, kulon- :
féle vis major okokra hivatkoz-
va (id6jaras, egyéb). Az ilyen ti-
pusu szerz8dés alkalmazéasa je-
lent6sen visszaesett.

Az adésvételi szerz6dés vi-
szonylag széles korben elter-
jedt, els6sorban a gabonakeres-
keddk (hazai nagy és exportke-
resked6k) korében, és alkal-
manként kisebb mértékd el&fi-
nanszirozassal parosult.

A termeltetési szerz6dés a feldolgozo, illetve az in-
tegrator esetében keril felhasznélasra. Ez a tipusu
szerzGdés altalaban (idében és részaranyban) jelent6-
sebb el6finanszirozassal, illetve néhany input biztosi-
tdsaval parosul.

Az integraciés szerz6dés esetében jelent6s az in-
putanyagok biztositasa (vetémag, mdtragya, ndvény-
véddszer, illetve alkatrész), illetve a szaktanacsadas. A
blazatermelés ellen6rzése ma még csak néhany teri-
letre jellemz@, pl. a fémzarolt és csavazott vetémag
kotelezd hasznalata, illetve bizonyos névényvéddsze-
rek hasznéalatanak tilalma. A technologiara (fajtahasz-
nalat, tApanyag-utanpétlas, ndvényvédelem, szaritas)
altaldban ajanlasok formajaban hatnak az integrato-
rok, szakmai tanacskozasok, fajtabemutatok alkalma-
zasa, valamint szaktanacsadas segitségével.

Az utdbbi két szerzddéstipus esetében a leggyako-
ribb alkalmazdk a feldolgozok, amelyek specidlis ter-
meékeket gydartanak (tésztagyartok, gabonapehely-
gyartok, keményitégyartok, illetve édesipari termé-
keket gyarték), valamint az integratorok (IKR, KITE,
CIGR, illetve néhany kisebb helyi integrator). Az el-
mult években az input termékek forgalmazasaval
foglalkozé cégek, mint példaul BAY-WA, IC is pro-
balkoztak integracidval, de mara mar kivonultak be-
I6le.

Tiszta szerz6déses tipusokrdl ma még nem beszél-
hetlink, a feldolgoz6 és a forgalmazo altal kidolgozott
kontraktusok kerllnek alkalmazéasra, amelyek egy-
mastol jelentésen kilénboznek.

A szerz6déses feltételek f6 pontjai a kovetkezék:

- a mennyiség meghatarozasa,

a termékmin6ség meghatarozasa,
a teljesités helye és ideje,

az ar meghatarozéasa

és a fizetési feltételek.

A buza mini heterogén termék
nem véalogathato, illetve alt
kévet6en nem osztalyozhato.
A cserében meglévd
bizonytalansag és kockéazat
csOkkentése érdekében nagyon
fontos a szabvanyok piaci
viszonyokhoz alkalmazkodé, jo
meghatarozasa, illetve a mingsités
objektivitasanak biztositasa.

A szerz8déses feltételek ko-
zul a termékmin@ség, a -min6-
sités, illetve az ar és a fizetési
feltételek meghatarozasa a
kulcskérdés. A mingsités hatasa
nagy, mivel a min6ségi oszta-
lyok szoros kapcsolatban van-
nak az elérhetd arral. A blza
mint heterogén termék nem
valogathato, illetve azt kdvet6-
en nem osztalyozhatd. A cseré-
ben meglévd bizonytalansag és
kockazat csOkkentése érdekeé-
ben nagyon fontos a szabva-
nyok piaci viszonyokhoz alkal-
mazkodo, j6 meghatarozasa, il-
letve a mindsités objektivitasa-
nak biztositasa.

A mindség meghatarozasara
déntéen a magyar blazaszabvany, illetve néhany mi-
ndségi kulcskdvetelmény meghatarozasat hasznaljak.
Az allami és intervencios buzafelvasarlas esetében a
magyar szabvany alkalmazasa kotelezd. A BCE-n spe-
cialis t6zsdei szabvany alapjan torténik a kereskedés.
Gyakran a hazai nagykeresked6k is a magyar szab-
vanyt alkalmazzak, amelynek f6 problémadja, hogy
néhany min@ségi paraméterét a koztermesztésben
lév6 blzafajtak jelent8s része atlagos idGjarasi koriil-
mények kozott nem képes kielégitem. igy a szabvany
hasznélata tultermelés esetén fontos ,.fegyver" a ke-
resked6k kezében.

A szerz6déses kapcsolatok masik kulcskérdése az
arak és a fizetési feltételek meghatarozasa. A szerz6dé-
ses értékesités fizikai piad hataridés (forward) tgylet-
nek tekinthet6, amelyben az &r meghatarozasa még jé
piad el6rejelzések és hatékony informadds rendszer
m(ikddése mellett is nagy kockazatot rejt magaban. Az
elado és a vevl kozti piad alkuerében, alkuképessé-
gekben és az aszimmetrikus informadohelyzetben
meglévd kildnbségek jelentds részben a termelék kéa-
rara fejtik ki hatasukat. Az armeghatarozasban nagy
szerepe lehet az &rformulék alkalmazéasanak, amelynek
jelenleg alapvet8en harom tipusa all rendelkezésre.

- A Budapesti Arutézsde (BAT) araihoz vald kap-
csolédas (pl. juliusi elszamold é&rak atlaga,
plusz/minusz mindségi prémium vagy szallitasi
koéltség levonasa).

- Az Un. améta tipusu arképzés (az elszamolo ar
alkalmazésa, értékesitési &r minusz elszamolo ar,
minusz értékesitési koltségek; a fennmarado rész
megosztdsa az elado és vevd kozott).

- Az Un. koltség-plusz arképzés (6nkoltség + meg-
hatarozott nyereség), melynek hasznalata nem-
zetkozileg létezik, de Magyarorszagon nem ho-
nosodott meg.
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Az armeghatarozds mellett a realar nagysagat je-
lent&sen befolyasoljak a fizetési feltételek és azok ko-
zul is kulondsen a fizetési hatarid6k. A kiskereskedel-
mi lancoknal az elmult években jelent6sen megnovelt
fizetési hatarid6k végiggydridznek a vertikum min-
den szakaszan, ehhez esetenként tarsulnak a feldol-
gozok, a mez6gazdasagi alapanyag-kereskeddk fize-
tési problémadi, cs6djei, illetve alkalmanként tapasztal-
haté tisztességtelen piaci magatartasa.

A szerz8déses feltételek helyes meghatarozésan tul
jelentds probléma és konfliktusforras a szerz6déses
garanciak (eladdi/vevoi) léte és alkalmazasa, illetve a
megkotodtt szerz6dések betartdsa és jogi kikényszerit-
hetdsége.

A szerz8déses értékesités bizonytalansaganak alap-
vet6éen harom 6sszetev@je van:

- a termel6 szdmara megfelel§ szerz6déses garan-

ciak és biztositékok,

- avevl szamara megfelel6 szerz6déses garancidk

és biztositékok,

- és a szerz6dések teljesitésének jogi kikényszerit-

hetdsége.

A szerz6dések a termel6 (alkalmanként a vevd)
szamara kell§ védelmet nyujté szerz8déses garancia-
kat nem tartalmaznak. Masik probléma a hosszu tavu
szerz6dések esetében (3-5 év) a szerz6déstdl valo elal-
las joganak kikotése, amely a vevd fizet6képtelensége
esetén jelent nagy gondot.

A vevoe részérél szintén jelent6s kockazatai vannak
a szerzOdéses kapcsolatoknak, amelyek koézil a leg-
fontosabbak a kdvetkez6k:

- aleszerz6dott mennyiség egy részének mas (ma-

gasabb arat igérd) vevd felé torténd értékesitése;

- a termékmin@ség eltérése (sajat hibabdl vagy

idéjarasi okok miatt);

- a szallitési és teljesitési ha-

taridék elcsuszésa.

A szerz8désszegés a szerz6-

déses garancidk ellenére vi-

tos a szerz6dések végrehajtasanak kikényszerithet6-
sége, amelynek alapvet6en két atja létezik: polgari
jogi eljaras, illetve valasztott birésag kikotése és va-
lasztott birésagi eljaras alkalmazéasa.

A szerz6dések keretében egyre gyakrabban alkal-
mazzak a valasztott birdsag intézményét. A nemzet-
kozi kereskedelemben a nemzetkozi valasztott bird-
sag kikotése altalanosan elterjedt gyakorlat. Magyar-
orszagon - a hazai szerz6déses rendszerhez kapcsolo-
doan - tobbféle valasztott birésag mikodik, amelyek
kozil a legfontosabbak a kévetkezOk:

- az Agrarkamara mellett mikoédd valasztott biro-

sag,

- a Magyar Kereskedelmi és Iparkamarak megyei
véalasztott birdsagai,

a Budapesti Ugyvédi Kamara valasztott birésaga
és a BCE valasztott birésaga.

A buzaértékesitési szerz8déses rendszer jellemz&i
€s problémai

A magyar buzavertikumban a szerz6déses koordiné-
cié sokszintl: az input anyagoktél a kiskereskedele-
mig terjed. A terméksajatossagok, illetve a t6kespeci-
fikussag els6sorban a termelésben és az elsédleges fel-
dolgozasban jelentkeznek és okoznak jelent6s piaci
kockazatokat, un. fennakadéasi (hold-up) probléma-
kat. Leginkabb kritikus a kapcsolatok koztl a termel6
és a feldolgozd, valamint a termel6 és a mez8gazdasa-
gi termény-nagykeresked6é/integrator kozti szerzédé-
ses kapcsolat. A téma kutatisa érdekében 101 db ko-
zepes és nagyméretl termel6gazdasagra kiterjed6en
kérdbives felmérést végeztiink 2000 szeptemberében

és oktoberében. A minta terme-

lésaranyos megyei rétegezett

mintavalasztas alapjan kerult

meghatarozasra. A mintaban

részt vevl gazdasagok gazdal-

szonylag gyakori, amelynek
okai alapvet6en a kovetkezok:

- a folyamatosan noévekvé
tékehiany és finansziroza-
si gondok mind a termelg,
mind a feldolgozé oldala-
rél;

- nagyon er6sen ingadozo
termeléskinalat (id6jarasi
és technologiai okok mi-
att);

- a nemzetkozi kereslet és a
hazai takarmanykereslet
erds ingadozasa.

A szerz6déses értékesités

biztonsaga szempontjabol fon-
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A kiskereskedelmi lancoknal
B elmult években jelent6sen
megnovelt fizetési hatarid6k
végiggydriznek a vertikum minden
szakaszan, ehhez esetenként
tarsulnak a feldolgozok,

a mezbgazdasagi
alapanyag-keresked&k fizetési
problémai, csédjei, illetve
alkalmanként tapasztalhato
tisztességtelen piaci magatartasa,

kodasi forma szerinti megosz-
lasa a kovetkez@: szdvetkezet
40,6%, csaladi gazdasag 25,7%,
bt. és kft. 19,8%, rt. 13,9%. A
mintaba kertlés alsé hatara 50
ha buza-terméterulet/gazdaséag
volt.

A gazdasagok szerz6déses
kapcsolatai a kdvetkez6képpen
jellemezhet6k: 46,7% adasvéte-
li szerz6déssel, 27,7% termelte-
tési és integracios szerz6déssel,
23,8% mez6gazdasagi termék-
értékesitési szerz6déssel ren-
delkezett. A gazdasagok 94,0%-a
éves vagy annal révidebb tavu



szerz8déssel rendelkezett. A hosszU tavu szerzédések
aranya (1 évnél hosszabb) csupan 6% volt. A hosszu
tavl szerz6déssel rendelkez6kdn beltl 4% 1-3 év és
2% 4-5 éves szerz6dés keretében termelt.

A szerz8dott mennyiség meghatarozasanak fo jel-
lemzé8i a kovetkezdk:

- a szerz8dések 72,9%-a tdmegre (tonna), 20,8%-a
tertiletre (hektar) vonatkozéan hatarozta meg a
szerz8dott mennyiséget;

- a szerz8dott mennyiségtél valo eltérés engedé-
lyezett savja leggyakrabban a +13% volt.

A termék min&ségével és mindsitésével kapcsola-
tos kérdés tébb valaszlehet6séget tartalmazott (tbbb
szerz8déses partner, eltér§ szerz6déstipus). A buza-
min&séggel és -mindsitéssel kapcsolatos f6 megallapi-
tasok a kovetkezdk:

- a szerz6dések dontd részében (85,1%) a magyar
szabvany (MSZ 63-83) szerepel, de jelentfs a
vevd altal meghatarozott mindségspedfikaciok
aranya is (31,7%), illetve a BAT-szabvany alkal-
mazasa (4%);

- a szerz8dések 70,3%-a rendelkezett bonifikacios
kikotéssel;

- a blza mindsitését 38,6%-ban kizarélag a vevéd,
25,7%-ban a vev§ és az elado kozdsen, 33,7%-ban
flggetlen szervezet végezte;

- a termel6knek csupan 33,7%-a vesz, illetve vizs-
galtatja rendszeresen a sajat ellenmintat, 53,4%-uk
csak ritkan vagy sohasem.

A szerz6dések 50,5%-a megengedi a hatarid§ el6tti
teljesitést. A teljesités helye (t6bbes valasztasi lehetd-
ség) 60,4%-ban az eladd telephelye, 41,0%-ban a vev6
telephelye és 8%-ban a vevd altal kijelolt raktar. A ter-
meld altal végzett szolgaltatasokért jaro koltségtéritést
a szerz6dések a kovetkez6képpen tartalmazzak:

- szaritasi és tisztitasi koltségtérités: 15,0%;

- szallitasi koltségtérités: 28,7%;

- berakodast koltségtérités: 10,9%;

- raktérozasi koltségtérités: 20,8%.

Az armeghatarozast, illetve a fizetési feltételek meg-
hatarozasat illet6en a f6bb megallapitasok a kdvetke-
z6k:

- A szerz6dések 48,5%-a fix aras, 27,7% a BAT ha-
taridGs araihoz kotott formulaarképzés, 18,8%-uk
nyitva hagyott ar és 3%-uk Un; améta tipusu (el-
szamold ar feletti artdbblet megosztasa) ar. A
t6zsdei arhoz kotott arformula rendkivil valto-
zatos, 16 egymastol eltér6 tipus létezett.

- A szerz6dések 44,4%-a valamilyen formaju és
meértékd el6finanszirozast tartalmazott.

- A fizetési hatarid6k megitélése szempontjabol fi-
gyelembe kell venni a 2000. év er6s keresleti po-
ziciojat. A fizetési hataridék savja fé vev6csopor-
tonként a kovetkez6 volt: integratorok 13-25
nap, export-nagykereskeddk 11-17 nap, a takar-

méanykever6k 10-18 nap, hazai nagykeresked6k
9-18 nap, malmok 8-16 nap.

A termeltetési és integratori szerz6déssel rendelke-
z6k esetében az el6finanszirozas vagy a termelési té-
nyez@ biztositasa a kdvetkezd terliletekre terjed ki:

- a m(tragya biztositasa: 42,6%;

- a vetdmag biztositasa: 41,6%;

- a novényvédlszer biztositasa: 40,6%;

- az alkatrészellatas: 18,8%;

- a szaktanacsadas: 16,8%;

- a piaci informaciényujtas: 14,9%.

A szerz6dések teljesitésének jogi és pénzlgyi ga-
ranciarendszere sokféle lehet. A szerz6désekben rog-
zitett vevli és eladdi garancidk gyakorisaga a kovet-
kezé:

- A vevl6i garancidk: kotbér 72,3% (mértéke
17-24%), zalogjog kikotése 16,8%, fedezeti tigylet
kikotése 14,9%, opcids jog kikotése 10,9%, valtd
8,9%.

- Az eladdi garanciak: a szerzddést6l valo elallas
joganak kikétése 32,7%, bankgarancia 23,8%, ar-
bevétel-kedvezményezés 18,8%, kezesség kikoté-
se 6,9%, beszedési megbizas 5,0%, zalogjog kiko-
tése 2,0%.

- A fenti dsszehasonlitasban is jol lathatd, hogy az
elad6/termel6 alkuerejében meglévé hatranyos
helyzet a garancidk szintjén is egyértelmden ér-
vényesul.

A termel6/eladd és a vevd kozti szerz6déses kap-

csolatokban a konfliktusok gyakorisagat és er6sségét
a kovetkez6képpen itélték meg a termeldk:

1, tabla
A konfliktusok gyakorisaga és er8ssége a termelék
szerint (1-5-6s skala)

. . Konfliktusok Konfliktusok
Konfliktusok tipusa ey P
gyakorisaga erdssége
A czevoceses arak : , i 320 3,27
. L. Mmoot -
A mindsés és mindsités 3,11 3,10
A fizetési feltételek 2,49 2,54
A szerz6dodtt mennyiség : 1,78 1,89
A teljesités ideje 1,52 1,43
A teljesités hetye 1,47 1,43

1 « nagyon ritka, gyenge, 5 nagyon gyakori, illetve erés

A konfliktusok gyakorisaga és er6ssége kdzepes (ar
és min@séq), illetve gyenge/kozepesnek itélhetd meg.
A konfliktusok dont6en funkciondlis konfliktusoknak
nevezhet6k, nem lépik at azt a hatart, ahol diszfunk-
cionalis konfliktusokka fajulnak, kezelhetetlenné és
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romboldva valnak. A konfliktusok gyakorisaga és
er@ssége szoros kapcsolatot mutat egymassal. Az in-
tegracios szerzddéssel rendelkez6k altal észlelt konf-
liktusok (a nyujtott alapanyagok, a szolgéaltatasok, az
arak és a fizetési feltételek) ritkabbak és gyengébbek
az egyéb szerz8déses kapcsolatokhoz viszonyitva (a
konfliktusok gyakorisaga 1,48-2,63, illetve a konflik-
tusok er6ssége 1,63-2,76).

A termeld és a vev6 kozti konfliktusok rendezésének
maodjai a kdvetkezd8k voltak (gyakorisagi mutato, 1-5-ig
skala, 1 - nagyon ritka, illetve 5 - nagyon gyakori).

- kolcsdnds megegyezeés: 3,25;

- a vevl egyoldalt akarata érvényesul: 2,45;

- az elado egyoldalt akarata érvényesul: 1,60;

- polgarjogi eljaras: 1,33;

- valasztott birésagi eljaras: 1,12.

A termel6k altal alkalmazott raktarozasi megolda-
sok a kdvetkez6k voltak: sajat raktarozas 85,1%, bérelt
raktarban torténé raktarozas 22,8%, illetve kdzrakta-
rozas 12,9% (tbbbszords valasztasi lehetfség volt).

A Budapesti Arut6zsde arkockazat-menedzselési
célu haszndlata viszonylag ritka, a mintaba vont gaz-
dasagok csupan 1%-a élt vele (fedezeti tgylet, illetve
opci6s ugylet alkalmazasa). A
tézsdei arak alkalmazasanak
kdzvetett formai a meghataro-
z0k, nevezetesen:

- a fizikai piaci hatarid6s
(szerz6déses) ugyletek ar-
kialakitasanal val6 figye-
lembevétel (arformula, il-
letve arcentrum) 24,8%,

- atdzsdei informéaciok mint
piaci informéciok figye-
lembevétele 49,8%.
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A. tokéletlen szerz8déses rendszer
esetén még jol mikoddd
intervencidés rendszer mellett is
a jovedelmek atcsoportosithaték
az egyik vertikumszakaszbol

a szerzBdéses kapcsolatok betartasa: 3,49;
az Uzleti partnerek kozti egyluttmikodés: 3,46;
a vevBk magatartasa, Uzleti teljesitménye:; 3,29;
az Uzleti partnerek egymas iranti bizalma: 3,17;

- a hosszu tavu stratégiai gondolkodasmaod: 2,29.

Az értékesitési csatorndban kdzremikoddo szerveze-
tek és intézmények tevékenységét a termel6k a kdvet-
kez6képpen itélték meg:

- kozraktarak: 2,86;

- Gabona Terméktanacs: 2,60;

- Gabonatermel6k Szovetsége: 2,37;

- Agrérrendtartasi Hivatal: 2,09;

- Gabonafeldolgozok és Forgalmazok Szovetsége:
2,03.

Javaslatok

A gabonavertikum a magyar agrargazdasag egyik,
meghatarozo terllete, aranya a haztartasok élelmi-
szerekre forditott kiadasain belll 12,0%, az agrar- és
élelmiszerexporton beltul 11,5%, a mez6gazdasagi
brutté termelési értéken beliil 18,1% (1997 és 1998 at-
laga). A vertikum fontossaga
miatt nem k6z6mbds, hogy fej-
I6dése, a vertikumszakaszok
kozotti eés beldli vertikalis és
horizontalis koordinacié mi-
lyen mértékd, illetve ezek
alapjan a vertikum szervezett-
sége és versenyképessége mi-
lyen mértékd.

A vertikumon beluali kap-
csolatok alkalmazédsa szem-
pontjabol alapvet6 a verti-

Az arutézsdei ugyletek al- a masikba. kumhoz kapcsol6dé intézmé-
kalmazasanak korlatait a ter- + nyek és szervezetek fejleszté-

mel6k a kdvetkezbkben jelolték
meg:

- a t6zsdei miuveletekhez
szlikséges szakmai hozza-
értés hianya: 47,5%;

- a multbeli kedvezétlen ta-
pasztalatok: 23,8%;

- az alap és kisegitd letétek
finanszirozdsadnak akada-
lyai: 23,5%;

- a t6zsdei hatarid6és ugyle-
tek nagy kockazata: 17,8%.

Az értékesitési csatornaban

egymassal kapcsolatban allé
partnerek magatartasat  vi-
szonylag kedvez6en itélték

meg a termel§ gazdasagok
(skala 1-5):

M&M ¢ 2001/5-6.

i Az EU-csatlakozast megel6z6en
elengedhetetlen a kormanyzat,
illetve a vertikum szerepl&inek
szakmai és piaci szervezetei,

vallalati stratégiai csoportok
részvételével a gabonavertikumra
vonatkozd un. szektorstratégia
elkészitése, amely a fontosabb
intézmények és szervezetek helyét
€s szerepét tisztazhatja
a versenyképesség

Osszefliggéseiben.
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se, mint példaul a kdzraktaro-
zas, a piaci informacios rend-
szer, az intervencios rendszer,
a vertikalis integréacié, a piaci
intézmények fejlesztése (a
BAT szélesebb kord alkalma-
zasa, az elektronikus marke-
tingrendszerek Kkifejlesztése).
A hibrid intézmények kozil a
legfontosabb, a ma is kulcssze-
repet jatszé szerzddeéses rend-
szer meger@sitése és stabiliza-
lasa. A tokéletlen szerz6déses
rendszer (az d&rmeghatarozas,
a mindsités, a fizetési feltéte-
lek meghatarozédsa) esetén
még jol mikodd intervencids
rendszer mellett is a jovedel-



mek atcsoportosithatok az

egyik vertikumszakaszbol a

masikba.

A fenti elemzésekre épitve
az aldbbi kodvetkeztetéseket, il-
letve arra épulé javaslatokat te-
szem:
® Az EU-csatlakozast megel6-

z6en elengedhetetlen a kor-

maéanyzat, illetve a vertikum
szerepl6inek szakmai és pia-
ci szervezetei, vallalati stra-
tégiai csoportok részvételé-
vel a gabonavertikumra vo-
natkozd Un. szektorstratégia
elkészitése, amely a fonto-
sabb intézmények és szerve-
zetek helyét és szerepét tisz-
tazhatja a versenyképesség

Osszefliggéseiben.
© A szerz8déses kapcsolatok

mar jelenleg is a legszéle-

sebb koérlG intézményi for-
mat jelentik a vertikumon

beltl, de szerepik tovabbi meger@sitésre szorul.

Alapvet6 olyan szabvanyrendszer kidolgozasa,

amely a hazai és nemzetkozi piad kovetelmények-

nek megfelel, és emellett fontos szempontként ke-
zeli a jelenlegi fajtavalaszték melletti teljesithetfsé-
get is.

© A szerzd8déses arak alkalmazésdban er@siteni kell a
kialonbdz6 arkockazat-kezel§ intézményeket és
forméakat (a formulaarképzés szerepét, arkockazati
alapok képzését stb.).

© A fizetési feltételek szabalyozasa sziikséges a teljes
vertikum egészét atfogdan, a kiskereskedelemig
bezardlag.

0 A termeldi érdekvédelmi szervezetnek erGsitenie
kell az eladdk/termel6k védelmére szolgal6 szerz6-
déses garanciarendszert, el8segitenie szélesebb
kord alkalmazésat.

o Allami feladat a szerzédések jogi kikényszerithetd-
ségének erf@sitése, a jogi eljardsok idejének csok-
kentése, a végrehajtasi folyamat gyorsitasa és a va-
lasztott bir6sag mikodési feltételeinek javitasa.
A szerz8déses rendszer hatékonysaganak javulasa

nem szakithatd el egyéb intézmények, illetve egyéb

szervezetek fejlesztésétol:

< Tovabb kell javitani a piad informados rendszer
kiépitését és hatékonysagat, a piaci elérejelzést és a
piad elemzési rendszert, amelyek alapjat képezhe-
tik jobb szerz6dések kotésének.

= Novelni kell az drkockdzat menedzselésének ku-
16nb6z6 eszkodzeit, kdztlik a raktarozas, a kozrak-
tarozas fejlesztése, a té6zsdei miveletekkel kapcso-

Alapvetd olyan szabvanyrendszer
kidolgozasa, amely a hazai
és nemzetkdzi piaci
kévetelményeknek megfelel,
és emellett fontos szempontként
kezeli a jelenlegi fajtavalaszték A
melletti teljesithetfséget is

A szerz6déses éarak alkalmazasaban
erdsiteni kell a ktlonb6z6 az
arkockazat-kezel6 intézményeket

latos oktatds, a marketing-
szovetkezetek szerepének
novelése (kbzepes méretl
gazdasagok beszerzési, szal-
litasi, raktarozasi és értéke-
sitési tevékenységére), ar-
kockazati alapok képzése, a
piad arbiztositasi rendsze-
rek kifejlesztése (lasd USA).
nemzetkdzi egyezmé-
nyekkel dsszhangban lévé§
és az EU-szabalyozas valto-
zasat figyelembe vevd ha-
zai intervencios rendszer és
allami tartalékképzési
rendszer kialakitidsa és fej-
lesztése.

és formakat.
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