HALASSY BELA

Segitseg, tolvaj!

Avagy a szellemi munka és annak menedzselése magyar modra

Az apropo

Draga fé6ndkém - bocsanat: a Fénok - tavaly novem-
berben, gy Halottak napja tajan, a maga szokasos,
kdzismerten tallelkestlt stilusaban megérvendeztetett
a jo hirrel: ,,Na, és most ezt megcsiptik. Végre elkap-

tunk egy finom kis prodzsektet, fizet is mint a koles, és
i most aztan a magunk maédjan - tudod mindig ez volt a
szivem csucske -, nyugodtan, szépen eldolgozgatha-
tunk." T6bbet nem is kellett mondania. Mar ennyibdl
is tudtam, hogy itt rohadt nagy baj varhat6. Pénz nem
sok lesz, viszont annal tdbb a munka, a horgészast pe-
dig egy iddre fel kell figgesztenem.

Kezdem utalni magamban ezeket az augur [ma-
darjos] vonasokat. Mert a novemberben x id6re ésy
0sszegre megkdotni vagyott szerz6dés csak valamikor
idén marciusban pocsétel6dott meg Ugy, hogy az iksz
és az ipszilon Ugy 0sszezsugorodott, mint napon a
madarbél. Az incifinci 6sszegecske végil is egy égeé-
szén testreszabott feladatocskat takart, ezért nem iga-
zan volt okom a dérmogésre. Bele is vagtam a teen-
dékbe. Ambar, noha és jollehet a ,,peremfeltételek" ki-
csit zavardlag hatottak ram. A hatarid6t, a novemberi
kezdést feltételezve, juniusban szabtak meg. Az akar
érdeminek is nevezhetd tevékenység marciusban ri-
gyezett ki, de ez nem volt hatassal a papirokra. A koz-
ismert magyar szenilitas jegyében a hataridé(k) modo-
; sitasardl agymond elfeledkeztek.

Mindez eddig - nagy elképzelések, kis és kapkodd
teljesitmények - annyira normalisan magyar, hogy
szinte sz6t sem érdemel. Elvég-
re az ember azért csak
megbirkozik a sajat szakmajaba
i vago, mondjuk adatbazis-ter-
vezeési, helyre kis feladattal! Az
egyetlen baj csak az, hogy ezt
nem igazan kellett volna meg-
tennie. ,,Se tacuisses, filosophus
mansisses!" Ha hallgattal vol-
na, bdlcs maradtal volna. Mert
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Nagy elképzelések,
kis és kapkodo teljesitmények -
annyira normalisan magyar, hogy
szinte sz6t sem érdemel.
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a munka elkésziilt - és kdvetkeztek a targyalasok. Tiz
szazalék szakma, kilencven szazalék targyalas.

Marmost engem ez a képlet zavar. Igazan ros-
tellem, hogy 6sdi dolgokat kell emlékezetem amugyis
sz(ik tarhazabdl el6kotorni, de vibralé kényszert érzek
magamban, hogy nem is apré kérd6jelekkel szegé-
lyezzem az Ggymond Eurdpa felé vald haladasunk
amugy is kanyargos utjat. Miért? Miért van az, hogy a
j6 - az annak szant, az annak vélt - munka képtelen
targyalasokon nyeri el mélté biintetését? A legutébbi
targyalasos élményeim adtak az apropo6t, 6sztonoztek
arra, hogy a magyar munkarol és annak menedzselé-
sérél egy picit elelmélkedijek.

Szerz6dések

Egy masik feladatom kapcsan nemcsak, hogy alkal-
| mam volt tobb szaz (1) szerz6dést elolvasni, hanem ezt
meg is kellett tennem. Az egyik legkiemeltebb allami
lintézménylnk részére kellett egy szamitégépes szer-
z6désnyilvantartast készitenem. Ez egy halvany fok-
kal nehezebb feladat, mint a nejem &ltal ram bizott
porszivézas. Az természetes, hogy nem taldlkoztam
két formailag is azonos, vagyis 6sszemérhet6 fogal-
mazvannyal. Az is vilagos, hogy az tgyvédek nem
tudnak magyarul, a gépel6k pedig nem tudnak gépir-
ni avagy szamitogépet kezelni. Magyartalan, helyes-
irasi hibaktol ékes, zagyvan szerkesztett szévegekkel
kellett kinl6dnom némi jogi képzettséggel is megvert
kézgazdaként. A tdbb szaz szerz6dés kdzott alig akadt
egy-kettd, amelyik jogilag helyesen lett volna megfo-
galmazva, vagy amelyik ne tar-
talmazott volna valamilyen fél-
reérthetd gazdasagi feltételt.
Sohasem hittem, hogy a jognak
valaha is barmi koze lett volna
az erkélcshéz. Azt sem gondol-
tam, hogy a bujtatott kitételek
elkertilhet6k. Viszont, igen nai-
van, eleddig ugy véltem, hogy a
szerz6désnek van egy targya,
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amihez ragaszkodni illik, és ezt
a lényeget egy masik szerzddés
csak akkor masithatja meg, ha
errél valahol valamilyen kiilon
rendelkezés torténik.

Ma mar beldtom végtelen
csacsisagomat. A szerz8dés
ugyanis semmit sem jelent.
Egyaltalan nem azt és nem gy
- hého - kell teljesitened, amint
azt egy papir el6irja. Mikdzben
te dolgozol, a fejed folott mar
régen megegyeztek arrél, hogy
kinek és milyen lapot fognak leosztani. Az mar csakis
a te bajod, ha utdlagosan értestilsz az alapvet6 lényeg-
rél. Miért dolgozol, miért nem a kartyat kevered? Az

1 én (talan tanulsagos) kis torténetemben a porhanyos
képlet tipikus magyar modon formalédott.

Nekem, bagoért, el kellett végeznem egy eleve rdm
szabott komoly munkat, agymond ,,nyugodtan és szé-
pen..." Egy meglehetdsen 6sszetett adatbazis tervét
kellett 6sszeallitanom. Kézben - adjunk masnak is le-
het6séget alapon - a kartyakat némileg megkeverték.
Megbiztdk X-et azzal, hogy készitse el - a ram jutd
0sszegnek a toébbszéroséért - ugyanannak az informa-
tikai rendszernek az altalanos tervét. J61 tudom, hogy

1 az olvasék egy része nem feltétlenil jaratos az infor-
matikdban. Azt viszont mindenki tudhatja, hogy a
résznek (adatbdazisterv) és az egésznek (rendszerterv)
0sszhangban kell allnia. Ha a két munkalatot két flg-
getlen megbizott végzi, abbdl csak baj lehet. Ha példa-
ul a lakéasfelUjitast egy csapatra bizom, de a flirdészo-
ba atalakitasat egy masik csoport végzi, abbdl sok jé
nem szdrmazhat. K6zos 16nak akkor is turos a hata, ha
j6zan beosztassal éliink a lovaglast illet8en.

A mai magyar szerz8déseknek egy tetemes hanya-

, da nem arra szolgal, hogy egy ésszer(ien atgondolt

munkanak a fazisait alatamassza, hanem arra, hogy a

valamilyen ok miatt kedvezményezend§ valakik sza-
mara ,,0sztalékokat" juttasson. Egy igen jeles magyar

I allami intézménynél az volt a feladatom, hogy megter-

j vezzek egy komolyan atgondolt partnernyilvantartasi
rendszert. Megtettem. Csak kés6bb derilt ki, hogy

I munkdmmal parhuzamosan két masik cégnek is lapot
osztottak. Ok is krealtak két, partnernyilvantartasnak
csufolt valamit. Most a cégnek van haromféle partner-
nyilvantartasa, ami persze nem zavarja 6t abban, hogy
,,az integralt informacids rendszer" megteremtésérél
hadovéljon.

Ha netalan az olvaso azt vette volna ki eddigi sora-
imbdl, hogy a mai magyar informatikai életben a kor-
rupcié nem kivétel, hanem szabaly, akkor csak részben
latja jol a lIényeget. Példaul velem ,,sok baj" volt egy

I el6z6 munkahelyen, mert a felesleges gépbeszerzések
ellen szoltam fel. Azonban most nem az 6ssznépi ma-
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A mai magyar szerz6déseknek egy
tetemes hanyada nem arra szolgal,
hogy egy ésszerlien atgondolt
munkanak a fazisait alatdmassza,
hanem arra, hogy a valamilyen ok
miatt kedvezményezendd valakik
szamara ,0sztalékokat” juttasson.
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gyar csalasokra kivanok kon-
centralni. Azt is csak futolag
emlitem meg, hogy érdekes mo-
don a szerz8dések teljesitésénél
mindig csak a lelkiismeretesen
és szakmailag korrekten dolgo-
z0k munkajanak az eredményét
kérdé6jelezik meg. A szerz6dé-
sek vildga egy kiloén szféra,
amirél nincs tdbb mondaniva-
I6m, mert a lényeget Ugyis min-
denki érti. Ezért az egyéb mal6-
rokre kell attérnem.

Dokumentumok

Tegyik fel, hogy - de szép is lenne! - korrekt szerz6-
dések alapjan dolgozhatunk. Tegyuk fel, hogy a mun-
kankat - ilyen is elképzelhetd! - jol végeztiikk. Amde
amikor letennénk a lantot - az épit6 pihen -, hirtelen
és varatlanul rank zadulnak a menedzselési hianyos-
sagok. Példaul a szerz6dés arrol szol, hogy késziteni
kell egy adatbazistervet, ami nem ehetd, nincs magas-
saga és szélessége, ami nem egy fizikai dolog, hanem
egy tervezet - azaz dokumentum. Namarmost, a szer-
z6dés Vélt teljesitése utan dertl ki, hogy a meghbizo azt
sem tudja, hogy mi az az adatbéazisterv, és annak mi-
képpen illik kinéznie. Talan nem tévedek, ha azt alli-
tom, hogy itt az informatikai szakmatél fliggetlen je-
lenségrél van szé. Kotiink egy szerz6édést valamiféle
szellemi produktumra, de a végeredmény jellegére
nem figyelink. Ha egy héazat kell épiteni vagy egy ku-
tat kidsni, akkor a dolog egyszerdbb. Ha azonban a
megbizéas példaul a cégink atvilagitasara szolgél, ak-
kor a végtermék egy dokumentum, amelynek szerke-
zetét és tartalmat ,.elfelejtettik" régziteni a szerz6dés-
ben. A kdvetkezmény vilagos: a vallalkozé a maga iz-
lése szerinti papirhalmazt terjeszt eld, a megbizé pe-
dig azt az egyéb relaciéknak megfeleléen fogadija el
vagy sem.

Mindett6l teljesen fliggetlentil, a magyarok képte-
lenek értelmes dokumentacidkat késziteni. Ha csak al-
teljesitésrél van szé, akkor persze remekelnek. A nyu-
gati ,,szakért6k" mintajara egy rovid, de vel8s szak-
mai dolgozat helyett dsszeallitanak egy frazisokkal te-
li, 6t sor per oldal, féliaszerl iromanyt ezer oldalban.
Olyan vezényszavakkal, amelyek nem arrdl regélnek,
hogy a megbizott mit tett, hanem arr6l, hogy a megbi-
z6nak még mi mindent kell tennie azért, hogy tovabbi
millidkat fizethessen boldogan a megbizottnak. Ha vi-
szont valédi teljesitésrél van szd, akkor a magyar
megbizod bajba kertl és ezt igazdn nem kedveli. Val6-
ban el kell olvasnia, netan még értékelnie is kell a do-
kumentumot. Ajjaj, ezt a havi fizetésért megtenni -



még elgondolni is szérnyd! Tehat a rokonséagi kapcso-
lati foknak megfelel6 mdédon az érdemi biralatot fel-
véltja a ,,belelapozas". Himm, ezt fogadjuk el'! Hm, ez
mégis kevés!

A magyarok tokéletesen képtelenek j6 dokumen-
tacidkat irni, és még kevésbé képesek arra, hogy a
netan jol megirt dokumentéaciokat j6l olvassék el. En
példaul minden szakmai iromanyom elején egy ,,Ve-
zet6i Oszszefoglalé" alcim alatt Osszefoglalom a
mondanivalé Iényegét. Masok ezt nem teszik - mert
nem tudnak irni -, és hagyjak, hogy az olvasé iksz-
szaz oldalt atlapozgatva maga hamozza ki a lénye-
get. Ismét méasok azt sem tudjak, hogy a,,Vezet6i 6s-

képesek - 6h, borzadaly! -, hogy egy szerz6dést kor-
rektil, hézagmentesen fogalmazzanak meg, hogy egy
dokumentumban azt irjak le, mint ami a cimébdl ko-
vetkezik. Badarsag! Ezeket a dolgokat el kell kerulni,

gyis biztos az, hogy a dokumentum kulcsszavait a tar-
gyalasokon sem értik és biztos az is, hogy azok utan
sem valtozik a helyzet. Ha nem igy volna, akkor nem
lenne sziikség annyi targyalasra. A targyalas az a tipu-
su Osszejovetel, amely Gjabb targyalast szl a dolgok
eléremozditasa nélkll. Ez a meghatarozas persze csak
azok szamara visszatetsz8, akik még nem tapasztal-
tdk, hogy az ikszedik targyalas csakis arra szolgal,
hogy megismételjék rajta az ikszminuszegyedik tar-
gyalason mar elhangzott, akkor és ott mar véglegesen
tisztazni vélt felvetéseket.

Végeredményben a magyar targyalas egyrészt barat-
sagos, masrészt demokratikus. Dehogyis merev! Errél a

ez nemcsak azért felesleges, mert a targyalads masodik
percében teljesen masra terel6dik a hangsuly, hanem
azért is, mert az anyagodat ugysem olvassa el senki.
Tegyik fel, hogy a dokumentum hatvan oldalas! A tar-

szefoglal6" a tartalmat az adott szintl vezet6 kedvé- néprajzi jelenségrol koteteket lehetne irni, de itt meg kell 1
ért boncolgatja. Aki bele akar mélyedni az 6sszes elégedniink alapvet6 vonasainak felvazolasaval.
részletbe, az olvassa el a dokumentum valamennyi * Az els6 szabdly az, hogy ne tudassuk senkivel se
fejezetét. Aki nem, az az osszefoglalébol tajékozoéd- idejében a targyalds id6pontjat és helyét. Telefonjon |
hat a tartalomroél és valogathat, hogy részletesebben  délelétt tizkor, hogy tizenkettékor Nyiregyhédzan meg-
mire kivancsi. No és mi tortént velem? Nem fogjak beszélés. Ki veheti ezt komolyan? Maskor a targyalés-
elhinni! A ,,Vezet6i 6sszefoglalé" alcim egyeseket an-  rol afele tarsasag elmarad azzal a megjegyzéssel, hogy
nyira megrémitett, hogy azonnal a vezérigazgaténak ,,azt hittik, hogy nalunk lesz". Persze nem ,,nalunk
(") kuldték fel azt a mélyen szakmai anyagot, amely- volt", hanem masutt. Az itteni Balkan az agyakat is
b6l 6 nem sokat érthetett, mert az az informatika ve- megzavarja. Egy felel6s szakmai targyalasrol elmarad-
zet6jének szolt. ni nem hiba, viszont a negyedhivatalos, pusmogo va-
Dokumentumokat a magyar nem tud se irni, se ol-  csorai 6sszejovetel mell6zése halalos biin: szinte 6n-
vashi. Mert az csak egy kérdés, hogy a szerz6dések gyilkossag.
nem rogzitik a produkélandé iromanyok szerkezetét, 8 A mésodik szabdly az, hogy ne legyen megsza-
tartalmat és formajat. Nincsenek példaul olyan szab- bott téma, vagy ha mar mindenképpen van, akkor at-
vanyaink, amelyek ,,odaat" meghatarozzak egy tudo- tdl feltétlentl el kell térni. Az olvasénak nem kell érte-

j manyos dolgozat vagy egy szakmai tervezet felépité- nie a szakmai lényeget, hogy felfogja az altalanos
sét, mondanivalojat és kulalakjat. Ha nalunk 6tszdzan mondanivalomat. Készitettem egy egészen prima kis
készitenek informatikai rendszertervet, akkor 6tszdz  adatbazistervet, no persze nem szeplGtelent. Az adat-
struktlraban, 6tszazféle tartalommal és ennél is tobb  bazisterv arrdl szol, hogy ha valaki informatikai rend-
formai mddon takoljak Gssze a jovét megszabd elkép-  szert alkot, akkor miképpen hatarozza meg az ismere-
zeléseket. Az pedig mar egy masik kérdés, hogy az el- teit hordoz6 szamitégépes adatadlloményokat. Az
készitett tervet, dokumentumot olyan emberek meg- adatbazistervre vonatkozé targyalason, amelynek arra
itélésére bizzak, akik hasonloféle dolgokat még Plin-  Kkellett volna irdnyulnia, hogy miért pont olyan allo-
kosdkor sem lattak. Az olvasé nyilvan el tudja képzel- manyokat képzeltem el és miért pont olyan adattartal-
ni, hogy ezek utan mi lesz a sorsa példaul egy olyan makkal, arrél kezdtek faggatni, hogy a rendszer mi- !
»profi" moédon elkészitett adatbazistervnek, amely a  képpen és miért gy épul fel. Mivel ez val6szindileg ré-

i tokéletesen ,laikus" - informatikaban jaratlan - fel- busz az olvasé szamara, egy kéznapi példaval fogom
hasznalok kezébe jut. megvilagitani a helyzetet. Nekem az volt a dolgom,

hogy egy lakéhaz lakasainak és azokon belll a szo-
baknak az elrendezését magyardzzam el. Viszont en-
Targyalasok gem arrél nyaggattak, hogy sziikség van-e a hazra,
miért, miért ott, és emeletes legyen-e.
Acsacska ,,hidegvérnek” - az északiak, a németek, az = A harmadik szabdly is vilagos. Ne készitsél a
angolszaszok - nem értenek a dolgokhoz. Még arrais  targyhoz ragaszkodo el6zetes irasos anyagot! Ugyanis 1

I de semmiképpen sem szabad hinni benntk. A ,,per-
I szondlis kontaktus" a Iényeg. Ezért minél gyakrabban
I dssze kell hivni targyalasokat. Biztos, ami biztos. Va-

gyalason X elkezdi nyalazni az oldalakat - akkor ol-
vassa el6szor -, és taldlomra rabok egy kiszUrt szora.
»Ezzel csak nem azt akarod mondani, hogy...?" Az
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Osszefliggéseket lathatban nem érti, nem is tor6dott
veltk. Neki nem az a dolga, hogy a dolgok elérehalad-
janak, hanem az, hogy veled kekeckedjen és ezaltal is
kimutassa a maga roppant fontossagat. Magyarorsza-
gon a targyalas nem a dolgok érdemi megvitasara
szolgdl - lasd a parlament mikddését -, hanem arra,
hogy mindenki elzengje a maga parthd, masokat nem
érdekld - legfeljebb irrital6 - maganhilyeségét. Nem
az a lényeg, hogy az XY fejlesztés el6rehaladjon, ha-
nem az, hogy mély basszusomat megrezegtessem,
hogy ,.er6teljesen képviseljem a mi oldalunkat". Mar-
most ha disznodléskor ajézan magyar paraszt is efféle
targyalasi fébidban szenvedne, akkor bizony sohasem
latnank egy jo kis f6tt sonkat az asztalon. Ugyanis a
diszno6 végelgyengilésben mulna ki.

9 A negyedik szabaly szerint a mondott hatvanol-
dalas anyag 6t6dik oldalara talan az 6todik targyalas
alkalméval lehet elérkezni. Ekkorra méar mindenki
dogfaradt, unja az egészet, jobb esetben nemcsak a
maésok, hanem a sajat hillyeségeit is. Mint tudjuk, a 1é-
nyeg a hatodik oldalon kezd&dik. Arra mar mindenki
legyint - jO lesz az gy is. Tehat j6 magyar mdédra a
nagy koncepciék megvitatasa - de egyaltaldan nem
tisztazasa - utan a dolgot meghatéarozo részletek elsik-
kadnak. Bruder, értstink egyet abban, hogy én is ugy
gondolom, meg te is tgy gondolod... Boruljunk egy-
maéas nyakdba. Nem fontos, hogy a végén nem értet-
tink egyet, legaldbb kibeszéltik a dolgokat, és 6rdog-
be a részletekkel.

8 Az 6todik szabalyt mar csak halkan emlitem,
mert szinte ismétlés. Ne legyen napirend, ne legyen
meghatarozott id6keret, ne legyen hozzaszoélasi sor-
rend. Kedves afrikai bennszilottek mddjara, a kat ko-
ral alakitsuk ki a palavert. Hajoljunk zokogva az
adatbazistervez6 nyakaba, hogy vallalatunknal a ko-
ros férfiak elnyomottak, mert az a Iényeg. A targyala-
son diskuraljuk meg az osztalyvezetd és az informati-
kus lelki ellentéteit. Majd hivjunk 6ssze egy vacsorat,
ahol megyvitatjuk az adatbazis ikszedik bizgen-
tydjének az ipszilonadik faktorat.

Vajon nem tlinik-e Ugy az olvasénak, mintha a dol-
gok nalunk forditottan m(ikddnének? A targyalasokon
beszélgetlink az any6sokrél, a vacsorak kdzben pedig
az adatbazisokrél. Persze roppant modon félek ilyes-
féle dolgokat leirni, mert a derék magyarok netan még
kizarnak a soraikbdl. A rossz dolgok - a véllalati poli-
tika és az any6s - megtargyalandoék, ajé dolgok - pél-
daul az adatbazisterv - pedig megbeszélenddk.

i Mondjuk par pohar bor mellett.
|

I Konkllzié

Szegény f@szerkesztémet azzal altattam, hogy a ma-
gyar menedzselési kultlra régéta ismert, nem is apré
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hianyossagaira hivom fel cikkemben a figyelmet.
,»1edd azt, Bélam - igy 6 -, mert noha a téma picit el-
csépelt, mégis orokzold." O talan azt varta volna t6-
lem, hogy itt majd tudomanyosan leirom, kifejtem, Ki-
vesézem és méltatom azt, hogy ,,hogyan lehet eurdpai
maodon". Példaul miképpen kell civilizaltan megkdotni
egy szerz6dést; miként kell annak utalnia az elvart do-
kumentumok tartalmi, szerkezeti és formai sajatossa-
gaira; miért lenne fontos az, hogy a legaprébb doku-
mentumnak is legyen ,,arculata”; hogy egy targyalast
miképpen kell kulturéltan el6késziteni, levezetni, kéz-
ben tartani stb.

Hat puff neki, most jol cserben hagytam a fészer-
keszt6t. Mert szent igaz, hogy engem is érdekelnek a
szerz6dések korulotti bonyodalmak. Hajjaj, ha nem
lennék ennyire fél8s, regényeket tudnék irni az alta-
lam ismert becstelen Ggyletekrél! A csacsi hozza nem
ért6k még ma is az olajbotranyokkal foglalkoznak, ho-
16tt az informatikdban annak a pénznek a tébbszoro-
sét verik el évente, sajatos ,,sz6kitésekkel". Az is igaz,
hogy vannak elképzeléseim az informatikai
»prodzsektek" korrekt menedzselésér6l, de ez persze
senkit sem érdekel. Az én szememben a projekt egy
,»Vviszonylagosan tartés, id6t és a killonb6z6 eréforras-
ok dsszehangolasat igénylé" feladatsorozat. Masok
szemében a projekt egy olyan lehet8ség, amelyben a
kdnnyen szerzett pénzt konnyen kell elverni, lehet6-
leg sajat haszonra. En tgy gondolom, hogy érdemi és
szakmailag korrekt dokumentumokra lenne sziikség,
de ezzel a véleménnyel olyan egyedul allok, mint a
kisujjam. Az érdemire figyelni kellene, a szakmaihoz
pedig nem értiink. Ezek utan a targyalasokrol sem tu-
dok sok biztatét mondani, mert azoknak célja az id6-
hlzéas, nem az alkotas.

Az olvas6 mindezek utan joggal kérdezheti, hogy
ha a nagyfejliekre nem akarok hatni, akkor mi a célom
ezzel a szOsszenettel? Téredelmesen bevallom bliné-
met. En csak arra vagyom, hogy hagyjanak végre egy-
szer nyugodtan dolgozni. Es kénytelen vagyok olykor
felGvolteni: Segitség, tolva)!

Mert nem csak az a tolvaj, aki az emberek bizalméat
meglopja. Tolvaj az is, aki rossz szerz6déseket kot. Aki
a szerz6deésekkel a fejed folott jatszik. Aki el6re nem
rogziti, hogy mit is var téled, hanem utdlag kacag a
szemedbe: nem erre volt sziikség. Tolvaj az, aki felesle-
ges targyalasokra kényszerit, elrabolva az idédet az
érdemi alkot6 munkatol. Aki megroviditi életed értei-
mét. Végeredményben ezzel a cikkel csak egy dolgot
akartam elmondani az olvas6 szaméra:

Az is tolvaj, aki a becstiletes, munkalkodni és épite-
ni akaro emberek idejét meglopja.

Szerzénk
a kbzgazdasagtudomany kandidatusa, adathazis-szakértd



