SZERB LASZLO

Kisvallalati politika és gazdasagi

fejlGdés
. rész

Az utbbbi évtizedekben a fejlett nyugati piacgazda-
sagokban atalakult az allami szerepvallalas, és val-
tozason ment at az allami beavatkozas eszkdzrend-
szere is. Az egyik oldalrol a tamogatasok és a koz-
vetlen &llami beavatkozas iranti igény novekedett
féleg a munkanélkiiliség és a gazdasagi ndvekedési
problémak miatt, a masik oldalrél viszont a piaci vi-
szonyok er8stdése, a deregulacié és a privatizacio
soran a kozvetlen allami tulajdon és az allami be-
avatkozas csOkkenése figyelhet6 meg. Az id6k soran
az is vilagossa valt, hogy a csupan hagyomanyos fis-
kalis vagy monetéaris eszkdzék nem elegendbek a
gazdaséagi probléméak megoldasahoz.

Rovid kitekintés

El6sz6r a hetvenes évek kozepétdl az Amerikai Egye-
sult Allamokban figyeltek fel arra, hogy a nagyvalla-
latok helyett a kis- és kozepes méret( vallalatok, val-
lalkozasok valtak a technikai fejl6dés, az innovacio és
a munkahelyteremtés dont6 faktorava. Ez azutan ah-
hoz vezetett, hogy az ilyen vallalatok iranyité-tulaj-
donosait, a vallalkoz6kat, akiket
addig bizonyos negativ felhanggal
olyanoknak tekintettek, mint akik
masok koltségén nyerészkednek,
elkezdték egyértelmden pozitiv fi-
gurakeént kezelni.

Drucker (1993) az amerikai gaz-
dasag Il. vilaghabord utani foglal-
koztatasi tendenciait vizsgélva ju-
tott arra a kovetkeztetésre, hogy a
munkahelyteremtések dont6 tébb-
sége a vallalkozasoknak, els6sorban
az Uj, gyorsan és dinamikusan no-
vekv§ vallalkozasoknak tulajdonit-
hat6. A kutatidsok (Burns és Dew-
hurst, 1989) a nyolcvanas években
tovabbi adatokkal tdmasztottédk ala
a kisvallalati szektor jelent6ségét
(USA-adatok): 1982-84 kozott a kis-
véallalati szektor 11,4%-kal névelte a

A Kis- és kbzepes méretd
véllalatok, vallalkozasok
valtak a technikai fejl6dés,
az innovacio
és a munkahelyteremtés
donté faktorava.

Ez azutan ahhoz vezetett,
hogy az ilyen vallalatok
iranyit6-tulajdonosait
elkezdték egyértelmien

pozitiv figuraként kezelni.

munkahelyek szamat, szemben a nagyvallalatok
5,4%-aval, és 1984 végére mar a GDP 38%-at adtak.
Az innovacié \kutatasi pénzek esetében a kisvallalato-
kat 2,5-20-szor hatékonyabbnak talaltak, mig a befek-
tetett t6ke utan a kisvallalati tulajdonosok 25%-kal
tobb profitot kassziroztak.

Az Eurdpai Unio (EU) esetében is az amerikaihoz
hasonlé eredményeket mutattak a nyolcvanas években
foly6 kutatasok: a kisvallalati szektor jelentésége mind
a munkahelyteremtés, mind a gazdasagi ndvekedés te-
ruletein kimutathaté, habar orszagonként eltér6 mér-
tékben (Storey, 1994). A kis- és kozépvallalati szektor
(KKV szektor) felértékel6dése és érmék felismerése a
fejlett piacgazdasagokban ahhoz vezetett, hogy meg-
valtozott a politika hozzaallasa is. Az EU a Kkilencvenes
évek elejétél folyamatosan attekinti a kkv-k helyzetét,
és javaslatokat tesz a probléméak megoldasara. A javas-
latok az egységes bels6 piac megteremtésének jogsza-
balyi, versenypiaci harmonizalasatél a pénzigyi finan-
szirozasi feltételek javitasan at a kkv-kat segit6 tanacs-
adoi halozat létrehozasaig terjednek. Az EU célzott ta-
mogatasai, a kilénb6z6 alapok kdzott is kiemelt helyet
foglalnak el a kkv-k (Bartalis, 1996).

Amikor Magyarorszag sajat kkv-politikajat alakitja
ki, harom dolgot kell figyelembe vennink: egyrészt eu-
ropai unios csatlakozasi szandé-
kunknak megfeleléen nyilvdn EU-
konformitést kell elérnink, ugyan-
akkor nem szabad megfeledkez-
niink a hazai speciélis problémakral,
és végul lehetbleg ne, vagy igen
meggondoltan alkalmazzunk olyan
eszkozoket, amelyek mashol nem bi-
zonyultak eléggé hatékonynak.

Ameddig azonban az EU-or-
szagok gyakorlatat egy tobbé-ke-
vésbé konzekvens és a kutatési
eredményeket felhasznalo, a prob-
Iémékat nem csupan kovetd, ha-
nem megel6z6, a kilonb6z6 esz-
k6z6k hatasmechanizmuséat egy-
ségben kezel§ gyakorlat jellemzi,
addig hazai kkv-politikankra ez
kozel sem mondhato el. igy az el6-
z6 harom célhoz hozza kell ten-
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1 abra

A véllalkozas mint folyamat és a kérnyezeti elemek

nink egy negyediket, hogy a kisvallalati politika il-
leszkedjen szervesen a gazdasagpolitikaba; az egyes
részpolitikadk - koéltségvetési-, monetaris-, ado6-, re-
gionalis-, iparpolitika stb. - ne ellentétes priorit4so-
kat fogalmazzanak meg, és ne egymas hatéasat zavard
vagy egyenesen Kiolto eszkdzoket alkalmazzanak,
mint az manapsag gyakran megesik.

E cikk 6 célja, hogy attekintse hazai vallalkozasaink
jelenlegi f6 problémait. Ehhez, mint elméleti alapot, a
vallalkozasi folyamat elmélete nyoman késziilt abrat
hasznalom fel. A hazai kis- és kézepes méretd vallala-
tokat (kkv szektor) els6sorban az EU-orszagokkal
Osszehasonlitva elemzem, és a cikk végén javaslatot te-
szek a magyarorszagi kkv-politika sulypontjainak,
prioritasainak meghatarozasi modjéara.

A vallalkozas és kérnyezete

Kiindulépontunkat és a tovabbi vizsgélat kereteit ad-
jaaz 2. dbra, amelyen a vallalkozas folyamat kulcsfon-
tossagu elemei és a kdrnyezeti tényezdk hatdsmecha-

1Ez az abra Szerb (1997) vallalkoz6i és vallalkozasi elméleteinek elemzése
alapjan készult.
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nizmusa lathatok.1A négyzetek a vallalkozés belsd
hatasok altal meghatarozott folyamatat mutatjak, az
ellipszisek pedig a kérnyezeti tényez6ket reprezental-
jak.

A villalkozova valasban a lehet8ségek és a vallal-
kozé, a vallalkozéi szellem egymasra talélasa, tovab-
ba a kivalté esemény lényeges. A vallalkozas kezdeti
idészakaban a kérnyezeti tényez6k kozul fontos sze-
rephez jutnak a gazdasagon Kivuli faktorok - az
egyéni vallalkozoi tulajdonsagok mellett a szocialis,
tarsadalmi, csaladi, halézati elemek. A véallalkozasok
életének kés6bbi fazisaiban a gazdasagi kornyezeti
faktorok és a kormanyzati szabalyozas dominalnak.
A sor végén pedig ott lathato a vallalkozasok ,,pozi-
tiv" kimenete, a ndvekedés eredménye, a véllalkoz6
egyéni elégedettsége, életszinvonalanak javulasa; to-
vabb4a a makrogazdasagi hatasok, az orszag vagy az
adott régidé gazdasagi novekedése, a munkahelyte-
remtés, az Uj vallalkozasok hozta technoldgiai fejlé-
dés és az allam szamara oly fontos addalap-ndveke-
dés.

Mint az abrabdl lathato, a vallalkozds nem egy-
mastol elszigetelt események halmaza, hanem egy
olyan folyamat, ahol a leggyengébb lancszem elve ér-
vényesil, azaz a végsd kimenetet, az eredményeket a
folyamat leggyengébb eleme hatdrozza meg. igy hia-
ba szabad a vallalkozasok alapitasa, ha az innovaciok



piacra torténd adaptalasa nem lehetséges, ha nincs
meg az a tarsadalmi, pénzigyi hattér, ami a vallalko-
zasok novekedését biztositand, akkor nem fog nove-
kedni a foglalkoztatas, és nem tapasztalhaté gazdasa-
gi ndvekedés sem.

A tovabbiakban az 1. abranak megfelel6en kisérlem
meg bemutatni, hogy a vallalkozas melyik fazisaban
milyen korméanyzati, llami segitség lehetséges, és en-
nek milyen hatasai lehetnek. Ennek soran elsésorban
az EU-beli és a hazai gyakorlat elemzése, 6sszehason-
litasa és értékelése all a vizsgalat kozéppontjaban.

Tényez6k és véllalkozdi jellemvonasok

Mint az el6z6kben emlitettem, féleg a vallalkozasok
inditasadban toltenek be meghataroz6 szerepet a gaz-
dasagon kivuli tényez6k, azonban a kedvez6 szocia-
lis-tarsadalmi kérnyezet a vallalkozasok eredményes-
ségét is befolyasolhatja.

Azok az orszagok, amelyek értékelik a vallalko-
zast, ki is fejlesztik azokat a szocidlis rendszereket,
amelyek a vallalkozasokat tamogatjak. Tobbek kozott
a véllalkozoi halézat, milié kialakitasa erésitheti meg
nem csupan az 6sszetartozast, hanem a pozitiv sze-
rep modellek altal 6sztonzést adhat a tarsadalom mas
tagjainak is, hogy véllalkozasba kezdjenek. Toébb or-
szagban létezik az év véllalkozdja cim, ami figyelmet
kelthet, és igy azt az Uzenetet kozvetiti a tarsadalom
tagjai szdmara, hogy a vallalkozas fontos.

A halézaton beltl kiemelt jelent&sége lehet a csalad-
nak és a kozvetlen baréati kdrnek, ennek befolyasolasara
azonban az allami eszkdzok igencsak korlatozottak.
Osszehasonlitva a brit vallalkozokat a sikeresebb olasz
véllalkozasokkal, a Mamgament Today (1995. oktober)
azt allitja, hogy a kilénbségben dontd szerepe van an-
nak, hogy Olaszorszagban az Uizlet csupan része a tar-
sadalmi kapcsolatok halézatanak. Ha egy olasz megy a
bankba, akkor egy baratjahoz vagy baratjanak a barat-
jahoz megy, aki sokkal megértébb a
problémaék irant és inkdbb segit a
megoldasban is. Ennek a tarsadalmi
alapon szervez6d6 halézatnak tud-
hat6 be legaldbbis részben a sikeres
kezd§ véllalkozasok Nagy-Britan-
nidénal magasabb aranya.

Maillat (1993) az innovacio ese-
tében hivja fel a figyelmet a mili6
szerepére; ....,,a ViSzonossagi és bi-
zalmi magatartasi szabalyok, a szi-
vességek és az azonos milidhoz va-
16 tartozas ténye mindegyik részt-
vev6 szamara mozgosithato eréfor-
rasok lehet6ségében nyilvanul
meg" (17. 0.). A miliének ez a felfo-
gasa lehet6vé teszi azt is, hogy ezt
a mozgosito jelleget a vallalkoza-
sok inditéséra is alkalmazzuk.

Tobb orszagban létezik
az év vallalkozdja cim,
ami figyelmet kelthet, és igy
azt az Uzenetet
kodzvetiti a tarsadalom tagjai
szamara, hogy a vallalkozas
fontos. A hal6zaton belil
kiemelt jelentésége lehet
a csaladnak és a kdzvetlen

barati kornek.

A helyi halozatok vagy mili6 fejlesztésében sokat
tehetnek a helyi tarsadalmi, mozgalmi, gazdasagi és
gazdasagon kivili szervezetek, amelyek egyaltalan
lehet8séget biztositanak arra, hogy a helyi kdzosség
tagjai megismerjék egymast és fenn is tarthassak kap-
csolataikat. Ezek kdzvetlen gazdasagi haszna azon-
ban nehezen mérhetd, és hatasukat valészin(ileg csu-
pan hosszu tavon fejtik ki. Svédorszag kilonbodz6 re-
gioit vizsgalva Davidson (1995) kilonbségeket muta-
tott ki a véllalkozasok inditési aktivitasa esetében, és
ezt a szerz6, legaldbbis részben, a kulturélis kulénb-
ségeknek tudta be. Davidson allitasa szerint a vallal-
kozasok inditasanak aktivitasa fokozhaté olyan éalla-
mi eszkdzokkel is, amelyek a kulturalis kérnyezetre
fejtik ki hatasukat, és itt figyelembe kell venni a regio-
nalis kilonbségeket is. Az ilyen eszk6zok konkrét is-
mertetésével azonban a szerz6 adds marad.

A hosszu tavu hatésra hivja fel a figyelmet Birley
(in: Burns és Dewhurst, 1989), és azt hangoztatja,
hogy a szocialis hal6zat lassan épdl, és éveket vesz
igénybe, ameddig a terulet eléri azt a sCr(iséget, ahol
az elérhet6ség és igy a vallalkozasi tevékenyseég is ér-
zékelhet6en javul. A hires kaliforniai Szilikon-volgy
vagy a 128-as ut - Boston kdrnyéke - esetében az
érettség elérése évtizedeket vett igénybe.

Viszonylag hatarozottabb kapcsolat és vildgosabb
allami feladatok adddnak, ha a vallalkozoéi tulajdon-
sagok és a vallalkozasok inditasat vagy a vallalkozasi
sikerek személyes okainak 6sszefliggését elemezziik.
A menedzseri, Uzleti képességek magas szintje noveli
az esélyét mind a vallalkozas elkezdésének, mind a
sikeres vallalkozasnak, a szakképzetlenség jelent6s
akadaly lehet az alapitas sordn és kudarctényez6
a mlkodtetés soran. Az a véllalkozé, aki képtelen
Osszeallitani egy Uzleti tervet, elvégezni egy piackuta-
tast, vagy megszervezni a beszerzést, értekesitést,
szinte biztos, hogy bukéasra van itélve, barmilyen ra-
gyogo is vallalkozasa alapotlete. A magyarorszagi
nagyvallalkozokrol 1997-ben készitett kutatas Ugy ta-
lalta, hogy vallalkozéi sikerikben elsGsorban egyéni
képességeik jatszottak fontos sze-
repet, és a politikai kapcsolatoknak
csak egy elenyész6 kisebbség tulaj-
donitott jelent6séget (Krecz, 1997).

Gibb (1994) szerint mindenki-
nek van egy kevés vallalkozoi ér-
zéke, amit tovabb lehet fejleszteni.
Az altalanos oktatasi szinvonal
emelésével, specidlis, vallalkozok-
nak szo6lé tananyagok és oktatasi
programok kifejlesztésével, mind a
rendes iskolai oktatés tertletén,
mind azon kivul, az allam is sokat
tehet az &ltalanos vallalkozéi kul-
tara fejlesztéséért. Ugyanakkor
helyben mikodtetett és esetleg al-
lami (helyi vagy kozponti) eszko-
zokkel is tAmogatott tanacsadé
szervezetek szervezésével a hia-
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nyos vallalkozoi képességek ugy-
mond kivulrél is potolhatok, leg-
aldbbis részben. Illyen szerepet tol-
tenek be a vallalkozoi, ipari vagy
technolégiai parkok is, ahol a val-
lalkozé szamos szolgaltatast vehet
igénybe.

kapcsolédnak

a vallalkozasokhoz is.

Hianyok itthon

Megvizsgalva a magyarorszagi
gyakorlatot a vallalkozasok szo-
cidlis kérnyezete - els6sorban az
oktatds - és a véllalkoz6i tulajdon-
sagok szempontjabol, még akad-
nak allami feladatok. Bar altalano-
san az olyan alapvet6 tulajdonsa-
gokkal, mint a kreativitas, az 6nal-
l6s&gra torekvés, innovacios ké-
pesség nincs kuléndsebb problé-
ma, a menedzseri képességek ter-
letén azonban még sok a tenniva-
16: a bankok panasza szerint sok véallalkozé képtelen
Osszeallitani egy Uzleti tervet vagy egy kolcsonkérel-
met, alacsony szinvonalUak az &ltalanos pénzigyi és
adoismeretek, hianycikknek szdmit a szervezés és a
dontéshozatal megosztasa is (Kocsis, 1996). A problé-
makat fokozza az a nyugati orszagokban is j6l ismert
averzio a vallalkozok részér6l, hogy elutasitjak az
ilyen jellegl segitséget, mivel erre nincsen idejuk.

Az altalanos vallalkozo6i kultdra elemei, mint a tar-
gyaldkészség vagy az etikai elvarasoknak valé megfe-
lelés is roppant alacsonyra értékelt. A tarsadalom tag-
jainak véleménye a véallalkozékroél altaldban nem tal jo,
és inkdbb negativ, mint pozitiv képzettarsitasok kap-
csolddnak a véllalkozasokhoz is. Mindezt nyilvan még
tovabb fokozza az atmeneti gazdasag a képlékeny tu-
lajdonviszonyaival, a korrupcioval vagy a privatizacio
soran tapasztalt visszaélésekkel és a politikai hatalom
gazdasagi atmentésével. Ezen problémak rovid tavon
nyilvanvaléan nem oldhatok meg sem allami segédlet-
tel, sem anélkil. Viszont az altalanos vallalkozéi kultu-
ra emelését a menedzseri ismeretek szélesebb kdrben
torténd elterjesztésével, az oktatas kib6vitésével a helyi
és a kozponti allami szervek is el6segithetik, lerovidit-
hetik ezt az 4tmeneti id6szakot. Ennek felismerése mér
tukr6z6dik a legutobbi kisvallalkozasi-politikai kon-
cepcidban, ahol az oktatas kulén kiemelt tertlete a val-
lalkozasok nem pénziigyi tamogatasanak.

A kozvetlen véllalkoz6i halézatok, a mili§ és a
szocialis hattér kialakitasadban jelenleg komolyabb
eredményeket nem tudunk felmutatni. Az ezen a te-
ruleten ritka kutatdsok egyike (Czakd és szerz6tarsai,
1995) ugy talalta, hogy a nyolcvanas években azok
lettek vallalkoz6k, akik az atlagosnal jobb tarsadalmi,
kulturalis, gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeztek.
Véleményuk szerint a vallalkozéi tevékenység nagy-
fokl bdvulése és differencialédasa alapvetéen nem
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A tarsadalom tagjainak
véleménye a vallalkozokrol
altalaban nem tual jo,
és inkabb negativ,

mint pozitiv képzettarsitasok

Magyarorszag igazan élen jart

a viladgon a talalmanyok

a megvalositast tekintve

a helyzet.

véltoztatott ezen a helyzeten. Ez is
azt a tételt latszik er@sitem, hogy a
vallalkozoi halézatok pozitivan
hatnak a benne tevékenykedd6k
eredményeire. Jelenleg ugy tdnik,
hogy a feladathiannyal kiizdg, 1ég-
Ures térben lebegd kamarak, illetve
a véallalkozésfejlesztési kbzpontok
probaljak meg felvallalni ezen szfé-
ra szervezését. Ha ki is alakul ez a
fajta szervezet, pozitiv hatasait va-
I6szindleg csak évtizednyi tavlat-
bol lehet majd megitélni.

szamat tekintve,

Innovacié és allami beavatkozas

azonban nem ilyen kedvez6

Az utébbi évtizedben a vildggazda-
sagban végbemend valtozasok -
tobbek kdzo6tt a globalizacid, a tech-
nologiai fejlédés, a fogyasztoi igeé-
nyek atstruktural6désa - a verseny
kiélez6déséhez vezettek. Ma sokkal inkabb, mint bar-
mikor, a tovabbélés, névekedés vagy nyereségesség
feltétele az 4j termékek, gyartasi eljarasok folyamatos
megujitasa, az innovacio (Drucker, 1993).

Az innovéci6 a vallalat esetében azonban nem
csupan az uj termékek, gyartasi eljarasok vagy pia-
cok megteremtését jelenti, hanem hogy mindez nye-
reségesen torténjen. Ansoff (1989) szerint az a véalla-
lat lesz sikeres, amely kell6en invenciézus, ki tudja
hasznalni az invencidban rejl6 lehet6ségeket, elbol-
dogul az 0j termékekkel és piacokkal, és ezzel egy
id6ben a hagyomanyos termékek piacan is fenntartja
pozicidjat.

Az innovaci6é az allam szempontjabdl két fontos
feladatot jelent. Egyrészt a kutatas és fejlesztés tamo-
gatdsa (K+F), masrészt az innovacio sikeres piacra
vitele. Az EU kutatéasi és technologiai fejlesztési el-
képzelései els6sorban az Ugynevezett Framework
Programme-okban 6ltenek testet. Ezen programok
kulon figyelmet szentelnek a kkv-k tdmogatasanak:
az 1989-1994-es id6szakban mintegy 6400 kkv része-
silt tobb mint egymilliard ECU tamogatasban.
A kkv-k kutatasi bazisanak megteremtésében donté
szerepet jatszik a Brite-Euram alprogram (Avctivities
in favour... 1994).

Amint mar az el6z6kben emlitettem, Magyaror-
szag igazan élen jart a vilagon a talalmanyok szamat
tekintve, azonban a megvaloésitast tekintve nem ilyen
kedvez6 a helyzet. A kilencvenes években azutdn a
hagyomanyos K+F nagyvallalati rendszere szétesett,
és redlértéken drasztikusan csokkentek a kutatasra
forditott pénzek. 1995-ben 40 milliard forintnal alig
volt tobb, ami a GDP kevesebb, mint 0,8 szdzalékat
teszi ki (Regd8s, 1997).

Az Ujonnan alakult, privatizalt vallalatok sem so-
kat torédtek a kutatassal. igy a kereslet is alaposan



lecsokkent a nyolcvanas évekhez képest. Ujat elsé-
sorban a kulfoldi tulajdona privatizalt nagyvallala-
tok hoztak. Hovanyi (1991) a technologiafejlesztés
feltételeit vizsgalva Ugy talalta, hogy a versenyképes
fejlesztés utjaban all6 legfontosabb akadéaly a pénz-
ugyi er6forrasok, tovabbéa a piacképességet megvalo-
sito vallalati kultdra, a j6 menedzsment és a marke-
ting hianya. Papanek (1997) a pénzlgyi természet(
problémak els6rendl fontossaga mellett azt allapitja
meg, hogy a vallalatok a m(szaki haladas trendjeirdl
sem rendelkeznek elegendd informacioval. A helyze-
tet még sulyosbitja, hogy a magyar vallalatok moder-
nizacios céljai kozott kevés a termelést korszerdsit6é
elképzelés.

A jelek alapjdn a korméanyzat felismerte az innova-
ciéban rejld lehet6ségeket, és a tervek kozott szerepel
az intézményi atszervezés mellett a K+F raforditasok
emelése a GDP tobb mint 2 szazaléka folé, tovabba az
ezt tdAmogat6 szabalyozo6- és addrendszer kialakitasa.
A hazai elképzelések kozul hianyzik azonban az in-
novéacidk piacravitelének elGsegitése, ami véllalataink
versenyképességének jovébeli zaloga. Ugy tdnik
azonban, hogy a versenyképesség javitasa, ami szin-
tén a megvalositando célok kozott szerepel, nem all
0sszhangban az innovaciotdmogatassal. Méas vaga-
nyon halad az innovacids parkok fejlesztése is, ami a
vallalkozasfejlesztéssel parhuzamosan mas intézmeé-
nyekhez tartozik (Magyar Vallalkozéasfejlesztési Ala-
pitvdny kdzpontjai). Ez pedig az er6éforrasok szétfor-
gacsoldédasat, nem kell§ hatékonysagu felhasznalasat
vetiti el6.

A nemzetkdzi tapasztalatok azt tamasztjak al4,
hogy els6sorban a kis orszagok (pl. Finnorszag vagy
irorszég) latjak fontosnak fejlédésiiket fokozott inno-
vaciotamogatassal biztositani (Reg@s, 1997). Storey
(1994) nagy-britanniai vizsgéalatai is azt mutatjék,
hogy az allami juttatdsok kozul az innovaciora, tech-
nikai fejlesztésre, oktatasra forditott pénzeknek volt
leginkabb mérhet§ hasznuk: a tamogatott vallalatok
novekedése szignifikansan meghaladta a nem tamo-
gatottakét.

Belépési korlatok

A pénziigyi segitség mellett

A véllalkozasok esetében az alaku-
las és a kezdeti siker egyik fontos
tényez6je, hogy milyen korlatok
allnak a piacra lépés utjaban. Ha
egy gazdasdgban az ilyen akadéa-
lyok jelent6sek, nem csupéan a val-
lalkozéasok alapitasat befolyasoljak
kedvezétlenil, hanem a monopol-
helyzet allanddsulasaval a ver-
senyt csokkentik, és ezen keresztul
a fogyasztokat is karositjak. Az al-
lam feladata ebb6l adéddan az,
hogy segitse el a szabad piacralé-

lényeges lehet
a nem pénzlgyi segitség is.

A vallalkozasok és kiemelten
a kezd6k kornyezeti
tAmogatasanak kézéppontjaban
Magyarorszagon
jelenleg a vallalkozéi,
ipari, technoldgiai parkok,

inkubatordvezetek allnak.

pést, tavolitsa el az akadalyokat, mar ahol ez egyalta-
lan lehetséges.

A termelési koltségekkel 6sszefliggd minimalis
méretnagysag, a mar piacon levék abszolit és relativ
koltségel6nye, a termékdifferencialas foka olyan ob-
jektiv jelenségek, amelyek esetében az allam szerepe
igencsak korlatozott. Tulajdonképpen ezen belépési
korlatok koévetkezménye, hogy a kezd6 vallalkozas
magasabb koltségekkel termel, mint a mar piacon le-
v6. A magasabb koéltségek legnyilvanvalobb kompen-
z4l4s! mddja pedig a pétldlagos téke. Természetesen
ha a vallalkozéas képtelen a kezdeti magasabb koltsé-
geket a kés6bbiek soran csokkenteni, akkor a potldla-
gos t6kebevonéas sem segit, mert ekkor mar hatékony-
sagi problémaval allunk szemben.

A belépési korlatok masik kritikus pontja a vallal-
kozashoz sziikséges t6ke biztositasa a versenyképes
Uzlet érdekében. A t6kebiztositas kiterjed arra a fo-
lyamatra, amely az o6tlet felmertlését6l az innovacio
kidolgozasan at a vallalkozas bejegyzéséig tart. A t6-
kehiany kulénosen akkor problémas, ha nem vissza-
nyerhetd formaban (példaul hirdetés, marketing) je-
lentkeznek a kiadasok. Tekintve a kezd6 vallalkozé-
sok magas bukasi aranyat, a kezd6 t6ke biztositasa
magas kockazattal jar, igy a hagyomanyos bankok
o0dzkodnak ettdl az Uzletagtol. A kockazat mellett a
bankok tavolmaradisanak maésik oka a relative Kicsi
hitelek magas adminisztraciés koltsége. Ez a terllet a
kockazati t6ke mikodésének egyik intervalluma.
Nyilvan adodik a kovetkeztetés, hogy lépjen be az al-
lam, és a kockdazatot legalabbis részben atvallalva, ve-
gyen részt a vallalkozasok finanszirozasaban.

Az allami segitségnyujtas konkrét formai az ado-
kedvezmények nyudjtasatél az allamilag tdAmogatott
kedvezményes kolcsénokon at egészen a garanciaval-
lalasig terjedhetnek.

A pénzugyi segitség mellett 1ényeges lehet a nem
pénzigyi segitség is. A vallalkozasok és kiemelten a
kezd6k kornyezeti tamogatasanak kézéppontjaban
Magyarorszagon jelenleg a vallalkozéi, ipari, technol6-
giai parkok, inkubatorévezetek all-
nak. Ezek tdAmogatdsa a PHARE-
alapokbdl, méas palyazhaté koz-
ponti alapokbdl torténik, illetve je-
lentésnek mondhat6k a beruhaza-
si adékedvezmények tovabba a
helyi 6nkormanyzatok részvétele
is. Az ilyen tdmogatasi forma el-
terjedése nyilvan 6sszefliggésben
van az Eurépai Unié jelenlegi gya-
korlataval és unids csatlakozési
szandékunkkal. Bar még kevés
id6 telt el ahhoz, hogy atfogodan
értékelni tudjuk az ilyen jellegd
kezdeményezések hatasait, az
eddigi tapasztalatok pozitivak.
A nyiregyhazi, a székesfehérvari
vagy a mori inkubatorban tevé-
kenykedd vallalkozok elégedettsé-
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guknek adtak hangot (Kocsis, 1996, Napi Gazdasag
1997. aprilis 12. szam).

Gyakran azonban maga az allami szabalyozas allit
korlatot a belépéshez. Ezen korlatok szinte mindegyike
racionalisnak t(inik, hiszen példaul egyes szakmak
gyakorlasahoz (orvos, tgyvéd, kdnyvel6 stb.) nyilvan-
valé, hogy helyesebb valamilyen kvalifikaciot el6irni,
semmint a piaci er6k jatékara bizni. Megkérddjelezhe-
tek viszont a mesterséges monopoliumokat teremtd al-
lami korlatok, mint amelyek a kdzlekedés, tavkozlés,
szallitas stb. tertletén el6fordulnak. A fejlett piacgaz-
dasagokban az 1980-as évekt6l megindulé deregulacio
éppen az ilyen korlatok feloldasat helyezte a kézép-
pontba. Magyarorszagon a helyzet forditott, jelenleg
éppen a kamarak lobbiznak azért, hogy a keziikbe ke-
raljon a szakképesitéshez kotoétt vallalkozasok engedé-
lyezése. Ha ez meg is valdsul, eredménye mindeneset-
re kétséges lehet.

A nyitott gazdasagok esetében, mint amilyen Ma-
gyarorszag is, kilénodsen fontosak az exporthoz-im-
porthoz kot6d6 korlatok. A szabad, korlatozasoktol
mentes kilkereskedelem a versenypiac hatékony m-
kodéséhez jarul hozza, a masik oldalrdl viszont egyes
gazdasagpolitikai célok - foglalkoztatas, atmeneti vé-
delem a fejlédésben levé ipardgaknak - megakada-
lyozhatjak ezt.

A vallalkozoi elméletek kulondsen fontosnak tart-
jak a vallalkozasok alapitasanak, inditasanak folya-
matat. igy a piacralépés megkodnnyitését el8segitd
eszkdzok, a belépés utjaban all6 adminisztrativ aka-
dalyok eltavolitasa a kezd6 vallalkozasok szamanak

és a vallalkozéi aktivitds ndvekedésének iranyaba
hat, igy Udvodzlend6 lépés. Az adminisztrativ gatak
egyik legnyilvanvalébb mérészama, hogy hany alla-
mi, 6nkormanyzati szervezet szdmara kell a vallalko-
zénak jelentést adnia, vagy hogy mennyibe kerul -
pénzben és id6ben - a vallalkozas létrehozésa.
Magyarorszagon jelenleg a vallalkozasok létreho-
zasa - annak ellenére, hogy szabadon engedélyezett -
burokratikus és id6rablé folyamat (L Vallalkozas,
1995). A bejegyzés a valasztott szervezeti formatél
figg6en 5-15 kilonb6zé hatdésagot érint és jelenleg
mintegy 40 000-200 000 Ft-ba kerul (a részvénytarsa-
sag nyilvan tdébbe). A tervezett I1épések kozé tartozik,
hogy a némieg légures térben mikédé kamarak ha-
taskdrébe sorolnak és egy helyen elintézhetévé ten-
nék az alapitast. Annak ellenére, hogy mar kormany-
zati szinten is felismerték az un. ,,egyablakos"” rend-
szer el6nyeit, a megvalésitas évek 6ta késik: 1996-ban
még mindig csak munkabizottsagot hoztak létre,
amely a bevezetésre tesz majd javaslatot (Gulacsi,
1997). A vallalkozasok folyamatos mikédtetése sem
olcso, a jogszabalyi, els6sorban az ad6zasi elirasok-
nak torténdé megfelelés ma specidlis ismereteket igé-
nyel, ezért sok véallalkozé kénytelen az adott tertlet
szakértdjét, de legaldbbis kdnyvel6t foglalkoztatni,
ami noveli a mikodési koltségeket.
(Kdvetkezd szamunkban folytatjuk)

Szerz6nk
Ph. D. egyetemi docens,
JPTE Kozgazdasagtudomanyi Kar

Hasznos informacioforrasok vatialkozok szamara

Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési
Részvénytarsasag

Kilidn Csaba, befektetési igazgaté

H-1051 Budapest, Dorottya u. 4.

H-1364 Budapest Pf. 222.

Telefon: (36-1) 118-6396, Fax: (36-1) 118-3732

Amerikai Kereskedelmi Kamara, Magyarorszag
Horvath Gabriella, tagsdgi menedzser

H-1068 Budapest VI.,, D6zsa Gyorgy Ut 84/a, 222. szoba
Telefon: (36-1) 269-6016, Fax: (36-1) 342-7518

Budapesti Vallalkozéasfejlesztési Kdzpont
Gyorfi Zsolt, PR menedzser

H-1072 Budapest, Rakoczi Gt 18.

H-1840 Budapest 50, Pf. 1

Telefon: (36-1) 269-6869, Fax: (36-1) 268-1800

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
Keszthelyi Péter, nemzetk6zi igazgatd

H-1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 6-8.
Telefon: (36-1) 132-1195, Fax: (36-1) 153-3496

M&M ¢ 1997/4

East Euro Co. Executive Search Group
Sopkéz Sandor, tgyvezetd igazgatd

H-1088 Budapest, Rakoczi at 1-3.

East West Business Center

Telefon: (36-1) 266-7770, Fax: (36-1) 266-5139

Allami Privatizacids és Befektetési Rt.
Sithed Sandor, tgyvezetd igazgatd

H-1525 Budapest 114. Pf. 45.

Telefon: (36-1) 155-1484, Fax: (36-1) 155-2363

World IVade Center Budapest Club

Vasvari Jozsef, klubmenedzser

H-1053 Budapest, Kecskeméti u. 14. c/o Hotel Korona
Telefon: (36-1) 138-2416, Fax: (36-1) 118-3731

Magyar Joint Venture Szdvetség
Menyhart Jézsef, szaktanacsadé

H-1012 Budapest, Kuny Domokos u. 13-15.
H-1525 Budapest, Pf. 88.

Telefon: (36-1) 175-9722 (k6zponti).
TeL/fax: (36-1) 156-0728



