VALLALKOZOK FIGYELMEBE

Legnagyobb szomszédunk

- Ukrajna*

A Budapesti Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (BVA)
az orszag legjelentésebb vallalkozasfejlesztési intéz-
ményrendszerének, a Magyar Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany halézatanak tagja. Kiemelt és orszagos
hataskor( feladata egyebek mellett a FAK orszagaival
kialakitand6 kapcsolatok szervezése.

A BVA célja ennek megfeleléen a ha
zai kis- és kdzépvallalkozoi réteg Uk-
rajnaval folytatott kiilgazdasagi
tevékenységének tamogatasa-
egytttmakddési lehetéségek fel-
tarasa, a kétoldald szakmai-
gazdasagi kapcsolatok bévité-
se és fejlesztése, a termelési ko-
operaciok és vegyes vallalatok
létrehozaséanak, illetve a szel-
lemi termékek, talalmanyok
kdlcsdnos cseréjének eldsegitése.

A fenti feladatok megvaldsi-
tasanak érdekében a BVA egyitt-
m{kodési szerz8dést irt ald ukran
tarsszervezetekkel; az Ukran Kis-,

Kdzepes és Privatizalt Vallalatok Szd-

vetségével és az Ukran Vallalkozéasfejlesztési
Alapitvannyal. Tars-szervez6ként is tébb alkalom-
mal részt vett a partnerei altal Kijevben rendezett
Uzletember taldlkozokon, illetve megszervezte ez év
januarjaban az ,,Ukran Gazdasagi Napok Budapes-
ten" cim( nemzetkdzi konferenciat és ukran-magyar
tizleti talalkozot.

A BVA-ban a munka soran komoly tapasztalat és
adatallomany gydlt 6ssze, melynek rendszerezése és
kdzreadasa - egy atfogé informécios tajékoztato fi-
zet formajaban - nagyon hasznos lehet az érdekl6dé
szamara. Annal is inkabb, mivel jelenleg Magyaror-
szagon nincs olyan elemz6 munka, amely tajékozta-
tast és értékelést adna Ukrajna jelenérdl, amelybdl
megérthetnénk azt a folyamatot, amely a jelenlegi
helyzet kialakuldsdhoz vezetett, s amelybdl kdvet-
keztetéseket vonhatnank le Gzleti lehet6ségeink ala-

* A cikk a BVA 1997 februarjaban befejezett tanulmanya alapjan készult. A ta-
nulmany teljes terjedelmében megvasarolhaté a Budapesti Vallalkozasfejleszté-
si Kdzpontban. 1072 Budapest, Rakoczi Ut 18. Tel.: 269-6869, fax: 268-1800.
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kulasarol. A részletes piacorientacios tanacsaddi
program az MVA orszagos halézatanak lesz a fel-
adata, ahol az érdekl6d6 vallalkozok kézvetlenil

kaphatnak szakmai segitséget.
Reméljik, hogy segitiink és tdmpontokat adha-
tunk Onoknek. Varjuk az érdeklédé vallal-
kozdkat a vallalkozasfejlesztési koz-

pontokban.

dr. Nagy Miklds tigyvezet§
igazgato

Gazdasagfdldrajz

Gazdasagi szempontbol Ukraj-

na Oroszorszag utan a maso-

dik legjelent6sebb koztarsasaga

volt a Szovjetuniénak. Kiemelke-

dd szerepet jatszott a k6szén-, vas-

és manganércbanyaszatban, a vas-

kohaszatban, a gép-, vegy- és cukor-
iparban.

Az energiahordozoék teruletén jelentds kész-
let all rendelkezésre készénbdl és foldgazbol. A feke-
tekdszén-termelésnél részben kokszolhaté készenet,
részben igen magas kalérigju antracitot banyasznak.
Jelent8s a barnak&szén-tartalék is.

Kiemelést érdemel Ukrajna vasércbanyaszata, de
komoly higany-, cink-, bauxitlel6helyekkel és kén-,
kéli- és k6sokészlettel is rendelkezik.

Az ipari termelés jelentds részét a gépipar adta.
A gépipari agazatok kozil a legfejlettebb a nehézgép-
ipar, a szerszam- és kodzlekedési gépgyartas volt, fon-
tos helyen allt tovabba a dizel-mozdony-, autd- és ha-
jégyartas is.

Ukrajna a valamikori Szovjetunié egyik legfonto-
sabb mez8gazdasagi gépeket gyarto terulete volt. A
harkovi traktorgyar jelenleg is meghataroz6 szerepet
jatszik a térségben.

Fejlett a vegyipar, ezen belil a legfontosabb a
kén-, sdsav-, nitrogénmdtragya-, széda- és a festék-
gyartas.

Elelmiszeriparanak alapjat a viszonylag fejlett me-
z6gazdasag adja. Az élelmiszeripari agak kézul hazé



adgazatnak szamit a cukor-, a malom-, a konzervipar,
a hus- és tejfeldolgozés, a Krim déli partvidéke jelen-
tés boripari korzet.

Ukrajna fontos mez6gazdasagi teriletekkel ren-
delkezik, a volt Szovjetunié idején az orszag éléstara-
nak nevezték. A Dnyeper és a Volga kozotti fekete-

99

Ukrajna a valamikori Szovjetunio
egyik legfontosabb, mez6gazdasagi gépeket
gyarto terilete volt.

99

fold-ovezet a régio legtermékenyebb taja. Annak elle-
nére, hogy Ukrajna a Fold egyik legnagyobb gabona-
termeldje, az ingadozd termésatlagok miatt, kKiléno-
sen az aszalyos esztenddkben nagy behozatallal kell
poétolni a hianyt. A szantétertlet az 6sszterilet 56%-
at teszi ki, amelynek fele gabonavetés, tébb mint egy-
harmada kukorica. Erre és az egyéb takarméanyno-
vények termelésére épil az orszag sertés-, marha- és
baromfitenyésztése.

Az orszag déli és délnyugati teriiletein meghataro-
z6 a gyumaolcstermelés (alma, korte, szilva, meggy,
cseresznye és barack), a Krimben és Karpéat-Ukrajna-
ban a sz6l6termesztés, a déli és az ipari vidékeken a
z6ldségtermesztés. Hiresek az ukran dinnyefélék. Fej-
lett mind a folyami, mind a tengeri halaszat.

A vasutak sirilsége tekintetében Ukrajna az elsé
helyen all Kelet-Eurépaban.

A Dnyeper, a Gyeszna, a Pripjaty, a Dnyeszter, a
Duna, a DéI-Bug és Ingulec folyékon fejlett a folyami
kodzlekedés.

Makrogazdasag

Foldrajzi elhelyezkedésénél fogva, mint 6sszek6t6 ka-
pocs Oroszorszag és Kozép-Eurdpa kozott, a volt
Szovjetunid legvirdgzobb koztarsasaganak tartottak.
A fentiek ellenére 1991-t6l, a figgetlenség elnyeré-
sének pillanatatdl az utdédkoztarsasagok kozott a leg-
nagyobb gazdasagi krizist Ukrajna élte at, ami illuszt-
ralhat6 tobbek kozott azzal, hogy a GDP tébb mint a
felére csokkent, az inflacié pedig hihetetlen mértéket
oltétt. Ennek egyik alapvet6 oka azzal magyarazhato,
hogy a FAK-on bellli gazdasagi és kereskedelmi kap-
csolatok egyharmadara csokkentek. Az olaj és a gaz
ara, amelyet korabban kedvezd feltételek k6zott im-
portaltak, annyira megemelkedett, hogy az 6sszim-
port értékének egyharmadat tette ki. Ez komoly ke-

reskedelmi deficitet és fizetési bizonytalansagot oko-
zott.

Azok a nagy allami vallalatok, amelyek leginkabb
érezték az Oroszorszaggal valé kereskedelem csokke-
nésébdl fakadd bevételkiesést, csak allami koéltségve-
tésbdl tudtak magukat fenntartani. Csupan ezen val-
lalatok tamogatasa kdvetkeztében 1993-ban az allami
koltségvetés elérte a GDP 30%-0s csOkkenését. Ennek
kdvetkeztében az inflacié hatalmas méretlivé duz-
zadt, ami a ,,karbovancev" nemzeti valuta tdmeges
kibocsatasat eredményezte.

Ukrajna instabil gazdasagi helyzete tovabba aka-
dalyozta a rendkiviuli médon igényelt kulféldi befek-
tetéseket is, és ezek hidnya tovabb rontotta az amugy
is nehéz helyzetben 1év6 orszag gazdasagat.

1994 oktbéberében az ukran kormany gazdasagi
stabilizaciés reformprogramot hirdetett meg. Ennek
alapvet6 célja a gazdasagi fejl6dést gatlo tényezdk le-
bontasa, a piacgazdalkodas bevezetése, kéltségvetési
egyensuly megteremtése, az arak stabilitdsanak eléré-
se volt.

A nagy inflaciés nyomas csokkentése megkovetel-
te tovdbba a még szigorubb monetaris és adépoliti-
kat.

Az ukran gazdasagi reformok bizonyos sikereket
eredményeztek elssorban a liberalizalas és a pénz-
Ugypolitika terdletén. 1996 janiusaban Uj alkotma-
nyozasi térvényt vezettek be, és szeptemberben kibo-
csatottdk az Uj nemzeti valutat, a grivnyéat. Jelenleg az
Uj fizetési eszkdz viszonylag stabilan tartja magat.

Az 1996-ban meghirdetett program (a nemzetkozi
pénziigyi szervezetekkel egyeztetett memorandum
alapjan) a gazdasagi-tarsadalmi valsaghelyzetbdl
val6 kildbalas feltételeként és f6 eszkdzeként a radi-
kélis piaci atalakitast jeldlte meg.

Ennek értelmében a gazdasagpolitika kdézéppont-
jaba

® a pénzlgyi stabilizacié megteremtése,

© az antiinflaciés politika alkalmazasa,

= akoltségvetés hidanyanak szamottev6 csokkentése,

® a valutam(iveletek folyamatos liberalizalasa,

= avilagpiaci arakhoz és araranyokhoz val6 kéze-
ledés,

® a koltségvetési tamogatasok leépitése, valamint

® a privatizacio gyorsitasa,

e a piaci mechanizmusok m(ikodéséhez sziiksé-
ges infrastruktura kialakitasa kerdlt.

Annak ellenére, hogy a parlament er6s nyomast
gyakorol a korméany privatizaciés torekvéseivel
szemben, a privatizacios folyamat megallithatatlan-
nak tlinik. Gyakorlatilag befejez6dott a kis- és kdzép-
véllalatok - Uzletek, éttermek, szerel6mdhelyek, szol-
galtatasi szféra - privatizalasa.

A pénzigyi stabilizacioban elért eredmények ha-
tédsara 1995-ben élénkilt a kulfoldi befektet6k érdek-
16dése: 70%-kal nagyobb értékl kulféldi beruhéazas
val6sult meg, mint az el6z6 években. A tendencia
1996-ban is folytatédik: az elsd félévben tovabbi
192 milli6 dollart fektettek be, s igy a teljes 6sszeg ko-
zel 2 milliard dollar. A gazdasag teljesitménye a ko-
rabbinal kisebb mértékben, de valtozatlanul hanyat-
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16tt: 1995-ben a brutté hazai termék 11,8, az ipari ter-
melés 11,5%-kal esett vissza. Az atlagosnal nagyobb a
magasabb feldolgozottsadgu termékeket kibocsatéd
gépipar, és a konnydipar termelésének zsugorodasa,
s ennek kdvetkeztében tovabb nétt a végs6 kibocsa-
tasban az energiatermelés, a kohaszat és vegyipar ré-
szesedése, azaz sulyosbodtak a szerkezeti gondok.
Tobb agazatban kritikus szintre esett a termel6eszko-
z0Ok fizikai és morélis elhasznaldédasa, a beruhazasi te-
vékenység gyakorlatilag sziinetel, nem allnak rendel-
kezésre anyagi eszkdzok még az elengedhetetlen kar-
bantartasi-feldjitdsi munkéalatokra sem. A termelési
kapcsolatok fenntartasat az atfogo fizetési valsag is
neheziti: a vallalati kdrbetartozasok mértéke kozel
azonos nagysagu a nemzeti jovedelemmel.

Az allami szektor gyenge teljesitménye miatt a
brutté mezégazdasagi termelés is csdkkent: alacsony
az allattenyésztés termelékenysége, nem sikertl a
kedvez6 éghajlati és talajadottsagok kihasznalasa a
novénytermesztésben, a mez6gazdasagi lizemek
majdnem egynegyede veszteséges.

Ukrajna kedvez6 geopolitikai helyzete, természeti
kincsei és ériasi latens belsd piaca ellenére a kalfoldi
(nyugati) t6ke bearamlasa rendkivil kismértékd (ed-
dig 6sszesen 2 milliard USD, 1996-ban pedig csupan
200 millié USD). A szakért6k szerint a f6bb ipari aga-
zatok fejlesztésére (kohaszat, kozlekedés, kdolaj- és
gazvezetékek, energetika, petrolkémia stb.) legalabb
20 milliard USD, az orszag gazdasaganak fellendité-
sére pedig tébb mint 40 milliard USD befektetésre
lenne sziikség.

Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy Ukrajnat az
EU atmeneti gazdasagu orszagnak mindsitette, ami a
kiviteli és hitelfelvételi feltételek szempontjabdl ked-
vezd.

Tovabbi perspektivat jelenthet az EZRA amerikai
multinacionalis cég, amely tobb mint 10 milliard
USD-t kivan az ukran energiaszek-
torba fektetni.

ff

Tobb agazatban

Pénzigyi politika

kritikus szintre esett

A koltségvetési hiany 1996. elsé fe-
Iében a GDP 3,9%-at tette ki. Majd-
nem minden harmadik vallalat
veszteségesen mikodoétt ebben az
id6szakban. A kifizetetlen bér-
tdmeg csupan az allami szféraban
1,4 milliard USD volt. A koltségve-
tési bevételek 20%-kal az id6ara-
nyos érték alatt voltak.

A banki szféra is valsagos hely-
zetbe kerilt. A rendkivili intézke-
dések jegyében politikai nyomast
gyakoroltak a kereskedelmi ban-
kokra, hogy a szénbanyaszatnak
nyudjtsanak 55 milli6 USD nyomott
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a termel6eszk6zok fizikai és

moralis elhasznal6édasa,

Az EU atmeneti gazdasagu

ami a kiviteli és hitelfelvételi
feltételek szempontjabol

kedvez6.

kamatu hitelt a bérelmaradasok kifizetésére. A 228
ukran bankbdél 30 cs6dhelyzetben van (az inkabank
cs6dbemenetelével példaul az egyik kulfoldi kovet-
ség elveszitette bankbetétjét). Az Ukran Nemzeti
Bank a koltségvetésbe eszk&zolt rendkivili befizeté-
sek miatt jelent6s mérleghiannyal kiizd, nem tudja
teljesiteni kamatfizetési kotelezettségeit. A bérelmara-
dasok felszamolasa érdekében az orszag ismételten
kulféldi pénzigyi segitséget kért.

Ebben a pénzigyi helyzetben hatarozta el az uk-
ran vezetés a régota halogatott pénzreform végrehaj-
tasat, az Uj pénz, a grivnya szeptember 2-i bevezetését
(a bevezetéskor 1,75 grivnya ért 1 USD-t). A grivnya
stabilizacids alapja most sem all rendelkezésre, de ab-
ban reménykednek, hogy az IMF és néhany nyugati
orszag biztositani fogja a minimalisan szukséges
1,5 milliard dollart. Az id6pontot a parlamenti Ulés-
szakot kozvetlentl megel8z6en hataroztak meg, hogy
a parlament a fedezet hianya miatt ne akadalyozhas-
sa meg az Uj pénz bevezetését. Eddig a pénzreform
bevaéltotta a hozzaflizott reményeket.

A szamlapénzeket, az értékpapirokat és a kész-
pénzt 1 grivnya - 100 ezer karbovanyec aranyban jo-
vairtak, illetve atvaltottak. Ezzel lehet6séget teremtet-
tek a ,,fekete" pénzek atmentésére és megakadalyoz-
tadk a dollarra valtasi laz kitorését. Az energia- és mas
kommunalis szolgaltatasok dijainak drasztikus eme-
lésével az G pénz inflacidja varhatéan hatalmas 16-
kést kap, a fizetésképtelenné valé Gzemeket kikap-
csoljak az energiaellatasbol, n6 a munkanélkiliség.
Az eddig ki nem fizetett béreket és nyugdijakat to-
vabbra sem fizetik, csupan az Uj pénznemben tartjak
nyilvan.

Az 0j pénz bevezetéséhez sziikséges viszonylagos
pénzlgyi stabilizaciéhoz sajatos moédon hozzajarul-
hatott az a 2 milliard dollarnyi 6sszeg, amelyet az
orosz elndkvalasztast megel6z6 id6szakban - f6leg
illegalisan - ,,menekitettek at"
Oroszorszagbol ukran pénzintéze-
tekbe. Az orosz pénzugyi tranzak-
cidkat jol tudja segitem az Ukrajna-
ban 1év6 tiz orosz bankfidk és a
nagyszamu ukran bankban szer-
zett orosz tulajdonrész. (Jelcin gy6-
zelmét kdvet6en azonban e pénzek
kezdtek visszadramlani Oroszor-
szagba.)

a beruhazasi tevékenység

gyakorlatilag sztinetel.

Kilgazdasagi kapcsolatok

A fuggetlenség elnyerését kdvet6-

orszagnak mindsitette, en a politikai és gazdasagi vezetés,

a szakmai koézvélemeény talnyomo
tobbsége egyarant annak az illazio-
nak a rabja volt, hogy a kézponto-
sitott tervgazdasagban kialakitott
munkamegosztas Ukrajna szamara



elényds elemeinek (olcso energia, stabil értékesitési
lehet6ségek) meg6rzésével a kivitel egyre névekvd
hanyadat fogja a vilagpiacon értékesiteni. A parla-
ment altal 1992-ben elfogadott dokumentum az 6nal-
16 gazdasagpolitika alapjai kozott emliti az utodkoz-
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\z eddig ki nem fizetett béreket és nyugdijakat
tovabbra sem fizetik,
csupan az Uj pénznemben tartjak nyilvan.
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tarsasdgokbdl sza&rmazo import korlatoz4sat, Uj ex-
portpiacok felkutatasat, a szallitasi dijak vilagpiaci
szintre emelését, a tranzithelyzetbdl ad6dé elényok
maximalis kihasznalasat, vonzo6 korilmények megte-
remtését a kulfoldi tékebefektet6knek.

Az 1994 oktdberében meghirdetett reformprogram
végrehajtasa jegyében a kormany er6teljesen lesziki-
tette a kvota- és engedélykoteles termékek korét: a
doémpingvadak, a piaczavards miatt inditott eljarasok
megel&zésére a kiviteli folyamatokat a havonta meg-
allapitott indikativ &rakkal és egyes ugyletek regiszt-
ralasi kotelezettségével szabalyozza. A behozatal
visszafogasara tobb vammaodositasra keralt sor,
amely a torekvéssel 6sszhangban emelte a nem straté-
giai jelent6ségli, a hazai piacon is el6allithato élelmi-
szerek és fogyasztési cikkek, csokkentette a termelés-
hez sziikséges nyers- és alapanyagok, egyes gépek és
berendezések vamtételét.

Ukrajna keleti és nyugati viszonylatban kiegyensu-
lyozott kapcsolatokra torekszik, be kivan kapcsolédni
az eurodpai integracidba, a kelet-k6zép-eurdpai régié
orszagaival val6 egyuttmiikodés bévitését szorgalmaz-
za, prioritasnak tekinti- az USA, Kanada és Japan mel-
lett - a szomszédos orszagokkal valé kapcsolatokat.

Ukrajnaban doéntd jelentéséget tulajdonitanak az
Oroszorszaghoz f(iz6d6 kapcsolatoknak.

A 2000-ig terjed6 id&szakra kidolgozott kiilgazda-
sagi koncepcio célul tdzi ki, hogy a kulonféle export-
0sztbnzd intézkedések hatasara a kivitel volumene el-
érje a bruttdé nemzeti termék 45-50%-at, és kiegyensu-
lyozott kilkereskedelmi egyenleg mellett teremtse
meg a gazdasag mikoddéséhez és szerkezeti atalakita-
sahoz szikséges termékek (energiahordozék, korsze-
rli technolégia) behozataldnak feltételeit. A koncepcio
el6irdnyozza az export-import aruszerkezet atalakita-
sat: a nyers- és alapanyagok, alacsony feldolgozottsa-
gi fokd termékek exportrészesedésének visszaszorita-
sat, az energiahordozo6-import okozta gazdasagi fug-
g06ség enyhitését, az exportpiacok és behozatali forra-
sok diverzifikalasat.

A piaci elvekre épil6 kétoldali gazdasagi kapcso-
lataink szervezeti kereteit az 1991 majusaban megko-

tott kereskedelmi-gazdasagi egyezmény teremtette
meg, amely a vilagkereskedelemben kialakult altala-
nos gyakorlat és normak alkalmazasat iranyozza el6.
Az egyezmény alapjan 1993-ban létrehozott, az ukran
kuilgazdaséagi, valamint a magyar ipari és kereskedel-
mi miniszter vezetésével mikéd6 kereskedelmi-gaz-
dasagi és miszaki-tudomanyos egyuttmdikddési kor-
manybizottsag kijeldlte a piaci alapon szervez6d6 tiz-
leti kapcsolatok szerz8déses-jogi bazisanak megte-
remtéséhez elengedhetetlen megéallapodasok korét,
felmérte és meghatarozta az egytttm(ikddés fejleszté-
sének f6 iranyait, amelyek egyes konkrét elemeinek
kidolgozasara munkacsoportokat hozott létre.

Az elmult idészakban a kijeldlt egyezmények
tobbségét alairtak, mint

® a kett6s adozas elkeriilésérol,

© a beruhazésok kdlcsonos védelmérdl,

© a légi és vasuti kozlekedésrdl,

® a nbvény-egészségigyi és novényvéedelmi
egyuttmikodésrél,

m az allamhatar rendjérdl,

9 a két orszag vamszervei kozotti egyittmGiko-
désrol.

Befejezéséhez kozeledik:

© az energetikai és az allat-egészségugyi egyutt-
mUkddésrdl,

© a tranzit szabadsagarol,

© a hatarokon ativel6 (regiondlis) egyuttm(iko-
désrdél

rendelkez6 megallapodasok egyeztetése.

Fontos eredmény, hogy a bizottsag kezdeménye-
zésére elért megallapodas alapjan elkezd6dott a kriti-
kus allapotban lév6 zahonyi hataratkel6hely rekonst-
rukcidja.

A kormanykdzi bizottsag ez év juniusi Ulésén leg-
fontosabb feladatként a kétoldalt kereskedelmi kap-
csolatok liberalizalasat, a szabad kereskedelmi egyez-
mény kidolgozasahoz vezet6 targyalasok koévetkez6
szakaszanak megkezdését jel6lte meg.

Véltozatlanul id&szerd:

® a tartos termelési kooperéacié elmélyitése,

® a bankok egyluttmikédésének javitasa,

© az egymas lehetéségeinek jobb megismerését
elésegiteni hivatott kiallitdsok, bemutatok és tizletem-
ber-taldlkoz6k szervezése

mindkét orszagban.

A kulkereskedelmi forgalmat a visszaesést kovet6-
en folyamatos névekedés jellemzi: értéke 1993-ban
300 milli6, 1994-ben 384 millié dollart tett ki, 1995-ben
pedig a Kivitel a 72, a behozatal 58%-0s ndvekedésé-
vel 664 millié dollart ért el.

Kivitelinkben a mez6gazdasagi, élelmiszer-ipari
termékek teszik ki a legnagyobb hanyadot (40-55%),
jelent8s tovabba a hasznalt gépkocsik kivitele. A ko-
rabban hagyomanyos exportcikkeink kézil a vissza-
esést kovetben jelent6sen megndtt a gyogyszerek,
gyogyaészati berendezések, valtozatlanul stagnal a no-
vényvédo6 szerek, vetdmagvak, autébuszok és alkat-
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részeik Kivitele: a korlatozott fizet6képesség mellett
ennek vallalataink passzivitasa, a banki tamogatas hi-
anya, a joval kedvez8bb feltételekkel szallité kalfoldi
konkurencia az oka.

Importunkban a hagyomanyoknak megfelel6en
meghatarozo tételt képviselnek a szerves vegyi anya-
gok, matragyéak, vaskohéaszati nyersanyagok és ter-
mékek, fa és faipari cikkek.

A kereskedelemben részt vev6 véllalatok szdma
tovabbra is gyarapodik, valtozatlanul tetemes az egy-
szeri Uzletkdtések hanyada. Sok hagyoméanyos ma-
gyar termék kozvetitd cégek kozrem(ikddésével jele-
nik meg az ukran piacon: ez a tapasztalatok szerint
sok esetben rontja versenyképességuiket.

Figyelmet érdemel, hogy a magyar vallalatok
1996. els6 félévének végéig 23,2 millié dollar értékd
befektetést valdsitottak meg, s ezzel a 11. helyen all-
nak az orszagok soraban.

A jovbt iUet6en szamot kell vetniink azzal, hogy az
eddig elfogadott és varhat6 tovabbi vamtarifa-emelé-
sek, a kulénféle nem tarifalis korlatozdsok exportunk
nagyobb hanyadat (élelmiszerek, Gditbitalok, szeszipa-
ri termékek, személygépkocsik) érintik, és ez valdszi-
ndtlenné teszi kiviteliink dinamikus novelését, az elért
szint megd&rzése is komoly er6feszitéseket igényel.

Ukrajnai kis- és k6zépvallalkozasok

A Kis- és kozépvallalkozasok létrejotte a nyolcvanas
évek masodik felében kezd6dott meg, amikor is sz6-
vetkezeti formaban jelenhettek meg ezek az an. ,,ma-
ganvallalkozasok". 1991-1993 ko6zott a KKV-k szama
jelentésen megnoévekedett és a robbanast 1993 végére
érte el. Napjainkra ez a folyamat lelassult.

Ukran adatok szerint 1996 kézepén kdzel 90 000
kisvallalatot regisztraltak, ame-
lyekben megkézelitéleg egymillié
f6 - az 6sszmunkavallald 4,2%-a -
dolgozott. A pozitiv valtozasok el-
lenére a KKV-k termelési értéke je-
lentéktelennek mingsithet6. A Kis-
véallalkozasok alapvetéen a keres-
kedelem és a szolgaltatas tertletén
fejlédnek. A mez6gazdasagban
1996-ban kb. 35 000 farmer és ma-
gancég makodott, melyek kezében
8000 hektar szantoterllet és legel6
volt.

A KKV-k fejlédése Ukrajndban
- Osszehasonlitva az atmeneti gaz-
dasagi helyzetben lIév6 szomszé-
dos orszagokéval - viszonylag las-
sii. Lengyelorszagban, ahol kétmil-
lié, Csehorszagban és Magyaror-
szagon, ahol kb. egymillié a hiva-
talosan regisztralt vallalkozasok
szama, Ukrajndban a fent emlitett
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A statisztikai adat hamisnak
tekinthet6,
hiszen a masanvallalkozasok
szama a feketesazdasagban
rendkivil jelent8s,
az egész gazdasagi élet
40 szazalékat teszi ki.

Mivel az ukran finanszirozasi
rendszer rendkivul fejletlen,
ma az ukran véllalkozo6
hiteihez szinte alig tud
hozzajutni.

ff

szamadat alapjan a toredékét sem éri el. Ennek elle-
nére ez a statisztikai adat hamisnak tekinthetd, hiszen
a maganvallalkozasok szdma a feketegazdasagban
rendkivil jelentds, az egész gazdasagi élet 40%-at te-
szi ki.

Az elemzdk dont6 tobbsége a KKV-k fejlédésének
legfébb akadalyait az alabbiakban latja:

9 a makrogazdasag instabilitasa,

® megfelel6 és megbizhat6 partner hianya,

@ hitel felvételének minimalizalasa,

® sajat t6ke hianya,

@ a magas és gyakran valtozé adok terhe,

9 atorvények és rendeletek miikbdésképtelensége,

© az adminisztracids szerveknél megjelen6 kor-
rupcio,

® a gazdasagot atfogo szervezett bin6zés megje-
lenése,

© atermelésre alkalmas helyiségek alacsony szdma,

© a véllalkozdéi know-how és a kereskedelmi szak-
emberek hianya.

A KKV-k tamogatasanak politikaja viszonylagos
prioritassal rendelkezik Ukrajnaban. E terulet f6 men-
tora a Gazdasagi Minisztérium, amely megfelel6 poli-
tika kidolgozéasan faradozik.

Ezek az er6feszitések tobboldaltak és az aldbbia-
kat tartalmazzék:

® a cégregisztracios rendszer szimplifikalasa,

e a KKV-k fejlesztésére létrehozott &llami alap
megnovelése,

Q kedvez6 adodzasi rendszer bevezetése,

© egységes és végleges tarsasagi torvény kidolgo-
zasa, amely magéaban foglalnd a parlament altal eddig
még nem ratifikalt vallalkozdi térvényt is,

© lizingtérvény megalkotasa.

1996 majusdban Drezddban a KKV-k helyzetét ér-
tékel6 nemzetkdzi szakért6i tandcskozason az ukran
munkacsoport altal készitett anyagban az alabbi f6bb
pozitiv elemek szerepeltek:

» Kulénb6z6 tdmogatasi for-
mak (pl. business inkubatorok, bu-
siness kdzpontok, technoparkok és
technodvezetek).

Az Ukran Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany és az Allami Innovéacios
Alap pénzlgyi tdmogatasban része-
siti azon vallalatokat és véllalkoz6-
kat, amelyek projektjei a termelés
fokozasara, az export-import néve-
kedésére irdnyulnak, és valamilyen
oknal fogva az altalanos finansziro-
zasi forrasokbol megfelel6 t6kéhez
nem tudtak jutni.

» Megszilettek a KKV-k fej-
lesztésével Osszefliggd fontosabb
torvények, mint a tulajdonhoz, val-
lalkozashoz, cégalapitashoz és ban-
ki tevékenységhez valo jog.

o 1995-ben a cégregisztralas
hatékonyabb rendszerének beveze-



tése érdekében a Gazdasagi Minisztérium mellett
m{kodd un. ,,Vamhazat" hoztak létre.

o 1997-ben varhatéan a vallalkozasok fejl6dését
erdsen stimulalni fogja az 1996-ban elfogadott ,,Gaz-
dasagi és szocidlis fejlédés nemzeti programja”.

A KKV-k fejlédésére iranyulé &llami tAmogatas-
ban az alabbi prioritasok jelennek meg:

< a kisvallalatokat tAmogaté allami tigynodkségek
hal6zatanak kiépitése;

® a KKV-k fejlédéséhez elengedhetetlentl sziiksé-
ges torvényi alap kidolgozésa, Gigy mint: kisvallalatok
tdmogatasarél, lizingrél, cégbiztositasrol és a kulféldi
t6kebefektetésekrdl sz6l6 torvények;

® a KKV-k fejlédésének stimulalasara iranyulé
pénzigypolitika javitasa, ezen belll az addpolitika
modernizélasa a stabil ad6rendszer létrehozasa érde-
kében, amely magaban foglalna a kis- és kézépvallal-
kozasok addkedvezmeényeit és hitelfelvételi lehet6sé-
geik szélesitését.

© a KKV-k allami tdAmogatasaval 6sszefligg6 szé-
les infrastruktura kialakitasa.

Mivel az ukrdn finanszirozasi rendszer rendkivul
fejletlen, a KKV-k eredményes mikoddésének egyik
leghéatraltatobb tényez6je az, hogy ma az ukran val-
lalkoz6 hitelhez szinte alig tud hozzajutni. Igaz ez an-
nak ellenére is, hogy az utdbbi egy évben néhéany
kedvez6 jelenség volt tapasztalhaté az ukran gazda-
sagi életen belil, mint példaul a makrogazdasag vala-

melyes stabilizalodasa, a pénzigyi tartalékok - bar
nem jelent6s mértékben tortén6 - ndvekedése, az Uj
nemzeti valuta bevezetése.

A KKV-k tamogatasara létrehozott alapitvanyok
0sszértéke elérte a 300 milli6 USD-t, amely az elko-
vetkezendd években varhat6an 600-800 milli6 USD-re
fog novekedni, kdszonhet6en a Vilagbank és a német
kormany bekapcsoldédasanak. Tovabba jelent6s az
EBRD részvétele a finanszirozasban, amely eddig el-
érte a 100 milli6 ECU-t. Ezt az 6sszeget mintegy 10
bank biralja el a beadott hitelkérelmek alapjan. Tech-
nikai segitséget az EBRD hitelpolitikdjanak megvalo-
sitdsahoz a TACIS és a Brit Know-How Alapitvany
ad. Ebb6l a keretbdl felvehet6 hitel 6sszege 0,2-1,5
millié USD.

Eddig az aldbbi gazdasagi szférak részesiltek hi-
telben:

© butorgyartas;

© autdgyartas;

® fotdipar;

© bevasarlékdzpontok épitése;

© elektrotechnika;

® alkoholmentes italok el6allitasa és forgalmazasa;

® koleszterinmentes étolaj gyartasa;

© sOrgyartas;

® élelmiszer-feldolgozas.

A hitel futamideje 3-5 év. A kamat jelent6s mér-
tékben a mindenkori banki alapkamat alatt van.

1 tébla

Az ukrajnai magyar export fontosabb termékei 1996. elsé félévében

Megnevezés

Elelmiszeripari termékek
ebbdl: szesz- és italgyartas termékei
Kozuti gépjarmiivek és részegységek
ebbdl: hasznalt személygépkocsi
Gyogyszer, gyogyszeralapanyag
Gépek és berendezések
Vegyi alapanyagok és termékek
ebbdl: mlanyag tasak, zacsko, zsak
Mez6gazdasagi és erdészeti termékek
Fémfeldolgozasi termékek
K&olajtermékek
Bltorok
Papiripari alapanyagok és termékek
Villamos izz6lampa
Kohéaszati termékek
Gumi és miianyag aruk
Textiliak
Dohanytermékek

Novényvédo szerek

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium

Erték (ezer USD)

1996 1995
40051 37062
24229 23428

9510 16674
7639 11992
8056 2986
5096 7902
4771 5690
4344 1513
4443 12958
3609 2058
2087 2657
1342 1258
924 828
605
4304
466 3946
3633
3461
425

(o]
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Az ukrajnai magyar import
fontosabb termékei 1996. els6 félévében

Megnevezés

Foldgaz
Vegyipari termékek
ebbdl: etilén
vinil-klorid
mitragya
ecetsav
Villamos energia
Vasérc, pellétére
Vaskohaszati termékek
ebbdl: ferro-6tvdzetek

melegen hengerelt acél féltermék

nagy szilardsagu acélhuzal
Napraforgébmag
Asvényolaj, koksz, bitumen
Rézhulladék
Feny6-flirészaru, ronk
Etkezési s6
Légi jarmd, egyéb
Gumiabroncs
Napraforgéolaj
Gazolaj
Nyers marhab6r
Melasz
Textilipari termékek
Hullampala
M(anyagformézé gép
Szén

Novényvédo szer

Forras: Ipari és KereskedelmiMinisztérium
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2. tébla

Erték (ezer USD)

1996

31000
20555
11619
4881
6850
2129
18942
15461
8886
3508
341
3932
3817
3282
3306
3263
1900
1720
1349
1322
1101
1023
290
580

179
643

1995

6236
50 419
28540
12395

3879

1919
10988

7607

8902

983

3619

1126

4464
2596
1006

774

3841
1994
1126
1049
913
822
151

3. tabla

Az ukrajnai magyar befektetések dgazati megoszlasa

Agazat

Belkereskedelem

Gépgyartas és fémmegmunkalas
Szénbanyaszat

Kulkereskedelem

Elelmiszeripar

Kozétkeztetés

EpitSipar

Fa-, fafeldolgoz6-, cellulz-, és papiripa
Egyéb anyagi termelési tevékenység
Kozlekedés

Termel6jellegi lakossagi szolgaltatas
Kénnydipar

Altalanos kereskedelmi tevékenység
Tudomany és tudomanyos szolgéltatas
Tavkozlés

Gybgyszer- és orvosimiiszer-ipar
Epit&anyag-ipar

Anyagi-mUiszaki ellatas
Szinesfémkohészat
Erd6gazdalkodas

Vegyipar

Nyomdaipar

Vaskohészat

Mez8gazdasag

Idegenforgalom

Osszesen

Forras, ipari és KereskedelmiMinisztérium

Befektetések (ezer USD)
1996 1995 1994

658922 6218 5455
533457 1849 1735
367133 4144 20
1586,50 279 204
100598 2478 2428
856,36 768 768
755,89 483 466
701,20 701 654
486,71 387 345
317,80 318 318
304,90 175 43
300,11 502 319
24423 169 82
236,13 156 155
12330 124 4
103,67 - -
91,70 87 87
60,00 10 10
54,50 55 15
54,30 45 45
52,09 52 52
51,00 51 51
50,00 50 50
4885 47 38

- 1 1
23165,76 19507 13701



