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Marketingstratégiak

az élelmiszergazdasagban

Az élelmiszeripar atalakulasa

Az 1989-es tarsadalmi-gazdasagi pa-
radigmavaltast kovetben igen jelentds
véltozasok mentek végbe az élelmi-
szergazdasagi vallalatok gazdasagi
kérnyezetében. Az allami tamogatasok
leépitésének, valamint a korébbi pia-
cok jelent8s része gyors 6sszeomlasa-
nak kovetkeztében mindinkabb vila-
gossa valt, hogy az addigi fejl6désében
lév6 tartalékok kimeriltek és Uj, a pi-
acgazdasag kovetelményeit nagyobb
mértékben figyelembe vevd, verseny-
képesebb magatartasra van sziikség.
Tanulmanyunkban arra keresiink va-
laszt, hogy az élelmiszeripari- és ke-
reskedelmi véllalkozadsok tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetében végbemend
valtozdsok milyen mértékben kény-
szeritik ki a vallalati marketingstraté-
gia atalakitasat és az atalakuld tulaj-
donviszonyok, a mddosuld vallalati
szerkezet mennyiben formélja &t a val-
lalatok marketingtevékenységének
céljat és gyakorlatat.

Az élelmiszeripari véallalatok
marketingstratégiai a 80-as
években

Az élelmiszeripar jelenlegi helyzete és
fejlédésének fesziiltségpontjai nem
érthet6k meg a mult - mégoly vazlatos
- attekintése nélkil, ezért célszerlinek
latom réviden dsszefoglalni az élelmi-
szeripar (és a hozza igen sok szallal
kapcsoldédd) mez6gazdasag fejlédésé-
nek néhany csomdépontjat.

®Az 50-es évek élelmiszergazdasagi
fejlesztéspolitikajat az esetek jelen-
t6s részében a voluntarizmus jelle-
mezte. Ezen id6szakban donten a
t6kekivonas hatarozta meg a mez6-
gazdasag és az €lelmiszeripar kolt-
ségvetési kapcsolatait.

®A 60-as évtizedben a fejlesztés suly-
pontja a mez8gazdasagi termelés
szervezeti kereteinek és technologi-
ajanak atalakitasara helyez6dott, ek-
kor a mez6gazdasagi és élelmi-
szeripari termelés fejlesztése érdeké-
ben jelentds befektetések torténtek,

M&M

Minisztérium tamogatasaval készilt.

A rovat a Foldmivel6désigyi

ezek azonban gyakran nem a haté-
konysag fokozasat, hanem mas gaz-
dasagpolitikai célokat szolgaltak.
(Ennek jellemz6 példaja az ebben az
id6szakban végrehajtott nagyaranyu
sz616telepitési kampany. Kozismert,
hogy ajo min6ségl bor készitésének
alapvet6 feltétele a megfeleld term6-
helyre telepitett szél6iiltetvény, a
korszak gazdasagpolitikai kormany-
zata azonban olyan allaspontra he-
lyezkedett, hogy a sz6l6termesztés
els6dleges célja a vidéki munkaer6
foglalkoztatasa, illetve a gyengeén

Az 1960-as évtizedben megkezdett nagyléptékd modernizéacids
programok kozil egyedil a mez6'gazdasag és a hozz4 szervesen
kapcsolédé élelmiszeripari feldolgozas fejlesztése ért el nemzet-
kozi mércével mérve is szamottevd sikereket. A mezdgazdasag
korszer(sitésének ,,magyar modellje”, amely a piacgazdasag
szamos elemét is magéba foglalé szovetkezetpolitikara, a nagy-
és kislizem szimbidzisara, valamint a rendkivil gyors innovacio
szervezeti kereteit megteremtd termelési rendszerekre épult, a
mez6gazdasagi és élelmiszeripari termelés igen gyors Utemd
novekedését eredményezte. A mez6égazdasagi termeékek egy fére
jutd termelése alapjan hazank a vilag élvonaldba kerilt. A
60-as évek vegétél mind nagyobb figyelmet kapott az élelmi-
szeripari feldolgozokapacitdsok fejlesztése és bdvitése. Ezek
eredményeként az élelmiszeripari termelés egészén belul foko-
zodott az export részardnya és ezzel parhuzamosan egyre
jelent6sebb szerep héarult az élelmiszergazdasagra a nemzet-
gazdasag kilpiaci egyensutlydnak biztositasaban is.

Dr. Lakner Zoltan, egyetemi docens, Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem,
Kenderes Ferencné marketing szakkdzgazdasz
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1. tébla

Az élelmiszeripari vallaltok marketingtevékenységének néhany jellemzdje
a 80-as évtizedben

Piaci szegmens

A stratégia jellemzéje

a potencialis exportcikkeknél cél, hogy a fogyaszté ne
szokjon hozza ezek allandé beszerezhet6ségéhez,

az U termékek bevezetésének célja gyakran csupan a

belfold egyenletes ellatasra térekvés a napi cikkekbdl,
piacfelosztas,
magasabb ar elérése

KGST-piacok

allando alku a szabalyozas kedvez@bbé tételére

nagy gyartasi mennyiségekbdél adédé el6nyok kiaknazasa

Fejlett orszagok

allando alku a szabdlyozas kedvez8bbé tételére

els6dleges cél az arbevétel tomegének maximalizalasa
a piaccal alig van kozvetlen kapcsolat

hasznosithato talajok mvelésbe vo-
nasa és ezért kifejezetten bintették
azokat a sz6l6telepitéseket, amelyek
nem az Alféld homokjan valésultak

meg.)

A 70-es évekre nyilvanvalova valt,
hogy a Szovjetuni6 a belathato jové-
ben nem lesz képes polgarainak élel-
mezését 6nerébdl megoldani, ugyan-
akkor az életszinvonal emelése va-
lamennyi KGST-orszagban az élel-
miszerellatds mennyiségi és mingsé-
gi javitasat kovetelte meg. Ezért a
magyar élelmiszeripar ezen id6szak-
tol kezdve mindinkébb exportorien-
talt agazatta valt. Szamos olyan be-
ruhazas valdsult meg, amely Kizaro-
lag az egykori KGST-piacok - min-
denekel6tt a volt Szovjetunid és
NDK polgérainak igényeit volt hi-
vatva kielégiteni. Ezen beruhazasok
- amelyek kozott az igen alacsony
min6ségli konzervipari tomegter-
meékgyartas gépei és berendezései
éppugy jelen voltak, mint a szovjet
licenc alapjan el6allitott folyamatos
pezsg6gyarto berendezés - kizardlag
olyan termékek el6allitasara adnak
madot, amelyek sehol masutt, csakis
az alacsony minéséget igényl6 pia-
cokon értékesithet6k.e

A 80-as évtizedben a nemzetgazda-
sag egyensulyi zavarainak noveke-
désével parhuzamosan fokozatosan
teret nyer a fejlett orszagok piacaira
iranyulé kivitel is. Ezen évtized ele-
jére a magyar élelmiszeriparban az
elsGsorban belfoldre termeld szak-
agazatok (pl. cukoripar, sut6ipar,
édesipar) kivételével tipikus jelen-

séggé valt, hogy a vallalatok harom
egymastdl teljes mértékben eltérd pi-
acra termeltek és ennek megfelel6en
harom kilénb6z8 marketingstratégi-
at kovettek. A harom piacon kovetett
stratégia kozotti kapcsolatot a gaz-
dasagpolitikai kormanyzat mind at-
tekinthetetlenebb és egyre kapko-
dobb szabalyozasi rendszere kototte
ossze. Ennek lényege az volt, hogy
a nemzetgazdasag devizainségének
novekedésével a t6kés export egyre
jelentésebb tdmogatast élvezett, mig
a KGST relacioju értékesités pénz-
lgyi elszamolasa a belfoldon elért
nyereség noveléséhez kapcsolddott
(1. tabla).

A 80-as évtized végétdl kezdddden
az élelmiszeripari vallalatok szemszo-
géb6l mindharom korabbi piacon
mélyrehatd atalakulas ment végbe.

A valtozasok kozil a leggyorsabb
és leglatvanyosabb a KGST 6sszeom-
lasa volt. Az allamkoézi szerz8dések és
a kontingensrendszer megsz(inése
szinte egyik pillanatrél a masikra ér-
téktelenné tette a magyar é€lelmi-
szeripar termel6 kapacitasainak sza-
mottevd hanyadat.

A belfoldi élelmiszerpiacon két,
egymastdl eltérd, ugyanakkor 6ssze-
kapcsolodo folyamat megy végbe:

» Egyrészt folyamatosan csdkken a fi-
zet6képes kereslet,

e masrészt pedig az 0szkereslet csok-
kenésével parhuzamosan jelent6s
mérték{ jovedelem-differencialodas
tandi lehetilink.

A fejlett orszagok piacain a magyar
élelmiszeripari termékek hosszu idd
oOta jelen vannak, ugyanakkor a rend-
szervéltast kovetd idészakban vala-
mennyi mértékadd elemzé reélis lehe-
tOséget latott a fejlett orszagokba ira-
nyuld export tovabbi bdvitésére. Ezt a
torekvest tikrozte a Magyarorszag €s
az Eurdpai Unid kozott 1étrejott tarsu-
lasi szerz6dés is, amely viszonylag ko-
moly aszimmetrikus kedvezményeket
tartalmazott a magyar mez&gazdasagi
és élelmiszeripari termékek kivitelére,
de az eltelt évek egyértelmiien azt iga-
zoljak, hogy a kivitel szamottevé mér-
tékben nem novekedett, s6t a mez6-
gazdasagi és élelmiszeripari termékek
export-import ardnyai szdmunkra igen
kedvez6tlen mértékben véltoztak az
Eurdpai Unioval folytatott kereskedel-
munkben. A helyzetet varhatéan to-
vabb rontja majd az Eurdpai Unio ki-
bévilésének hatésa.

Osszefoglaloan megallapithato,
hogy a 80-as évek végétdl napjainkig
terjed6 id6szakban mindharom piacon
poziciot vesztettek a magyar élelmi-
szeripari vallalatok. Ez a helyzet a ko-
rdbbiakban kovetett vallalati - és ezen
belil marketingstratégia atértékelését
teszi szlikségessé.

A privatizaci6 hatasa
a vallalati
marketingstratégidkra

A magyar élelmiszeripar gazdasagi el-
lehetetleniilésének megakadalyozasat
a 90-es évek kezdetét6l a privatizaci-
Oban latta a gazdasagpolitika. Hosszu
ideig Ugy tlnt, hogy a maganositas
egyidejlileg alkalmas lehet valamennyi
nyomaszté probléma feloldasara. A
korméanyzat a gazdasag egyre sulyos-
bodd egyensulyi problémainak lattan
mindinkabb a t6kebevonast is eredmé-
nyez0 privatizaciés technikakat he-
lyezte el6térbe. llyen t6ke elsésorban
a multinacionalis befektet6k kezében
volt, ezért a privatizacié els6sorban
azon teruleteken valésult meg gyors
Utemben, ahol a kulfoldi befektet6k
érdekl6dése szamottevének bizonyult.
Jollehet valamennyi jelentds politikai
part programjaban, s6t szamos fligget-
len elemz§ allasfoglalasaban is kiemel-



ked6 helyet foglalt el a mez6gazdasagi
termel6k élelmiszeripari feldolgozo-
kapacitas-vasarlasanak jelent6sége, a
gyakorlatban azonban ez csak igen
sz(lk korben valdsult meg. Ennek a
megoldasnak legnagyobb hatranya,
hogy sem a mez6gazdasag, sem az
élelmiszeripar szempontjabol nem jar
tékebevonassal és ezért gyakran in-
kabb a korabbi kedvezétlen helyzetet
konzervalja és nem segiti a fejlédést.

A privatizacié kezdetén azt vartuk,
hogy a m{koddd t6ke elsésorban azon
szakagazatokban jelenik meg, ahol a
legmagasabb a termelési kultdra, a
technolégiai fegyelem és a leginkabb
adodik lehet6ség a fejlett orszagok
élelmiszeriparaval hasonl6 szinvonald
termékeldallitas, illetve a vilagpiacon
is gazdasdgosan értékesithet6 magas
feldolgozottsagi  foka élelmiszerek
gyartadsara. A szakmai kozvélemény
azt is feltételezte, hogy a kulfoldi t6ke
féleg azokban a szakagazatokban sze-
rez majd tulajdont, amelyek termékei
jol ismertek a fejlett orszagok piacain is.

A gyakorlatban azonban ez a véra-
kozas nem valdsult meg.

A privatizacios érdekl6dés elsésor-
ban azon szakagazatok irant voltjelen-
t6s, amelyek

biztos belfoldi piaccal rendelkeztek,

« monopol, vagy oligopol
strukturaval voltak leirhatok,

iparagi

viszonylag egyszer( gyartastechno-
légia jellemezte Oket,

a gyartastechnoldgia attekinthetd és
kénnyen algoritmizalhato, illetve au-
tomatizalhat6é volt, valamint

» amelyek mez8gazdasagi hattere vi-
szonylag kiegyenlitett volt.

A bemutatott &sszefliggésekb6l az
is kovetkezik, hogy legkevéshé azok-
ban a szakdgazatokban jelent meg kiil-
foldi téke, ahol

» magas volt az export részaranya (itt
kilén kiemelendd, hogy a kilfoldi
t6kebevonés szinte semmit nem ol-
dott meg a dontéen KGST-piacra ter-
mel6 szakagazatok problémaibdl),s

 ahol a mez6gazdasagi nyersanyag-
hattér nagymértékben bizonytalan
volt,
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Az élelmiszeripari vallalatok marketingstratégiai a privatizacio soran

Stratégia

»Aktiv kezdeményezés,
el6ére menekilés"

Kdvetkezmény

tovabbra is intenziv marketingtevékenység,
kutatds és fejlesztés, innovacid, minéségsza-

balyozé rendszerek alkalmazasa

Jkivaras"

elssorban a meglévé vallalati piaci poziciok

megtartasara helyeznek hangsulyt, K+F, ter-
mékfejlesztés erbteljes visszafogasa

L<decentralizalt privatizacio”

tisztabb profily,

onmagukban életképes és

finanszirozhat6é egységek kialakitasa

Jklizdelem a tulélésért”

els6dleges cél a csédhelyzet elkeriilése, a

m(ikddés finanszirozasa, sem id§, sem energia
(és gyakran szakértelem) sincs a piaci poziciok
megdlrzéseére, fejlesztésére

.vagyonkimentés"

a stratégia kizardlag

személyes érdekek

hatékony megjelenitését szolgalja

ahol er6teljes piaci verseny tapasz-
talhatd és nincs lehet6ség mono-,
vagy oligopol struktira kialakulasara.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy
a mikodd téke bevonasanak jelenlegi
tapasztalatai csak részben tamasztjak
ala azt a vélekedést, hogy a t6kebevo-
nas segiti majd az Uj piacok megnyi-
tasat, a fejlett orszagok piacaira tor-
ténd benyomulast.

A privatizacid soran a vallalati me-
nedzsment - felkésziltségétdl és lehe-
t0ségeitdl fliggben - alapvetden 6t kii-
16nb6z6 stratégiat kovethetett. Ezeket
a 2. tdblaban foglaljuk Ossze.

A vallalati m{ikbdést jelent6s mér-
tékben zavarta a piaci bizonytalansag.
A fekete kereskedelem elburjanzésa
tobb tertleten, pl. a dohany- és szeszi-
parban, valamint a kavé értékesitésben
szamottevlé piacvesztést okozott. A
helyzetet nagymértékben javitja, de
teljes kdrlien nem oldja meg ajovedéki
torvény bevezetése.

SzélInunk kell arrol is, hogy amikor
az allam mint tulajdonos mar nem és
a magantulajdon még nem mikodik,
torvényszerlen kerilnek felszinre a
személyes érdekek. Hogy ez a helyzet
mekkora veszteségeket okozott, azt va-
lészindleg csak kell6 gazdasagtorténe-
ti tavlatbol lehet majd felmérni, a je-
lenleginél objektivebb informéciok
birtokdban. Mindenesetre tény, hogy

tobb alkalommal el&fordult: a véllalat-
vezetés tudatos, vagy 0sztonds kozre-
m(ikddésével eltiint a véllalati vagyon
szamottev6 hanyada és igy ezen valla-
latok értéke jelent6s mértékben csok-
kent.

Az élelmiszeripari véllalatok mar-
ketingmunkdjat neheziti, hogy a kor-
manyzat nem rendelkezik atfogé stra-
tégiaval arra vonatkozéan, milyen élel-
miszeripar kialakitasat tartja célszerd-
nek, milyen élelmiszeripari szerkezet
lenne legmegfelel6bb az eurdpai integ-
racio elémozditasa, a versenyképesség
novelése érdekében. Ebb6l adbddan
példaul nincs olyan reorganizacios
stratégia, amely képes lenne kell§ dif-
ferencialtsaggal kezelni az egyes val-
lalatokat és nagyon nehezen alakul ki
az a politikai akarat, amely elszanna
magat a mikodésképtelen véllalatok
felszdmolésara. Amig ez nem jon létre,
addig folyamatos a piaci zavar. Ennek
jellemz6 példaja, hogy a husipari val-
lalatok jelentds része tudatosan igyek-
szik kialakitani, formalni input és out-
put-oldali kapcsolatait. Azok a valla-
latok azonban, amelyek évek ota a fel-
szamolas hataran egyensulyoznak,
egy-egy gyors segélybdl felvasaroljak
a min6sége miatt mas vallalatoknak
mar nem kell6 allatallomanyt és az
ezekbdl készilt termékeket igen olcso
aron értékesitik, majd a folyamat kéz-
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3. tabla

Az iparagi ki- és heiépési korlatok néhany példaja az élelmiszeriparban

Alacsony kilépési
korlat

Biotechnoldégiai ipar

Nagyvarosokba telepiilt
élelmiszeripari vallala-
tok (magas ingatlanar I

Magas belépési korlat

Szaritmanygyartas

Alacsony belépési
korlat

Sitéipar

Kistizemi boraszat

Magas kilépési korlat

Husipar

Nagyipari
ndévényolaj-gyartas
Dohany- és cukoripar

Boraszat
Gyorsfagyasztas
Tomegszerl
konzervgyartas

4. tabla

A Kis- és kdzepes méretl élelmiszeripari vallalatok helyzetelemzése

Erésségek

rugalmassag;

egyszer(i vezetési struktuira;

a disztribucios lanc minimalizalasa;

kozvetlen vezetdi kontroll
Lehet6ségek

helyi igények felismerése és kielégitése;
tobb tertleten a kilénleges minéségl
termékek kialakitAsanak elvi lehet6sége

dédik él6irél. A nem kell6en atgondolt
politikara jellemz6 példa: a verseny
élénkitését a 90-es évek elején sokan
Ugy képzelték el, hogy erételjes tamo-
gatassal sok élelmiszeripari kistizem
jojjon létre. Ugyancsak a husipar pél-
ddja bizonyitja azonban, hogy az igy
létrejott néhany f6s vallalkozasok az
esetek donté hanyadaban alkalmatlan-
nak bizonyultak az érvényben Iévd
élelmezés-egészségugyi elbirdsoknak
megfelel6 termékek gyartaséara, arra
azonban elégségesek voltak, hogy igen
olcso termékeikkel jelent8s mértékben
rontsak a korszer( élelmiszeripari val-
lalatok belféldi piaci pozici6it.

Eltéré méretek - eltérd
stratégiak

Az élelmiszeripar egyes szakagazatai
részben a gyartastechnolégiabél adodo
sajatossagok, részben pedig a piaci
szerkezet szabta feltételek miatt egy-
mastdl igen eltérd ki- és belépési kor-
latokkal jellemezhet6k. A 3. tablabol
jol lathaté, hogy a kilépési korlatok

Gyengeségek
nehéz a méretgazdasdgossag elérése
K+F forrasok hianya;
korlatozott a piacbefolyasolas lehet6-
sége
Veszélyek

a,nagyok” ragadozo arat alkalmaznak;
pénzigyi ellehetetleniilés

els6sorban azon szakagazatoknal ma-
gasak, amelyek kilondsen jelentds
mértékben épultek a volt KGST-tagal-
lamok piacéra és ezeért itt lett volna
meghatarozo a kilfoldi miikodd téke
bevonasa, ez azonban legkevéshé ép-
pen a bemutatott szakagazatok eseté-
ben val6sult meg.

A privatizaciés folyamatok lezéru-
lasaval varhatd, hogy Magyarorszagon
is kialakul egy sajatos, dudlis szerke-
zetli élelmiszeripar. Ennek alapvetd
jellemz6je, hogy azon szakéagazatok-
ban, ahol a technol6giai és/vagy a piaci
viszonyok sziikségessé teszik, a nagy-
vallalati szféra valik meghatarozdva.
Vérhatoan ilyen teriilet lesz a biotech-
noldgiai ipar, a cukoripar, a soripar, a
dohanyipar, a his-, valamint a barom-
fifeldolgozé-ipar.

Mas szakagazatokban a nagy- és
kisizemek szoros szimbidzisara sza-
mithatunk, ezek kozé tartozik példaul
a tejipar. Valo6szin(sithet6, hogy a to-
megfogyasztasra szant tejtermekeket
(fogyasztdi tej, savanyitott tejtermé-
kek) a jelenleginél is nagyobb méret(
tejipari vallalatok allitjdk majd eld,

mig példaul a kulénleges mindségl
sajtok gyartasaban jelent6s szerepiik
lehet a kis- és kdzepes méretdi élelmi-
szeripari vallalatoknak. Hasonl6 piaci
szerkezet és munkamegosztas varhat6
a konzervipari, valamint a bor- és
szeszipari termék el&allitas teruletén is.
Az elmondottakbdl az is kovetke-
zik, hogy tartds sikerekre csakis azon
élelmiszeripari vallalatok szamithat-
nak, amelyek képesek meghatarozni
piaci pozicioikat és ennek megfelelden
alakitjak ki marketing stratégiajukat.

Az élelmiszerkereskedelem
atalakulasa

A 1l. vilaghaborat kovetd id6szakban
az élelmiszerkereskedelem is alapvet6
valtozasokon ment keresztil. A cent-
ralizalt, tervutasitdsos rendszer gon-
dolkodasmaodjanak megfelel6en a ke-
reskedelmi szervezet alapvet6en ha-
rom f& szempont alapjan fejlédott:

« élesen elkulénult egymastdl a nagy-
és kiskereskedelmi tevékenység,

 atervezés alapvet6 eszkdzévé a na-
turalis 6sszehangolas valt, tovabba

« akereskedelmi véllalatok tagolddasa

a teriileti elvet kovette.

Az 1989-ig tarté id6szakban jelen-
tés valtozasok mentek ugyan végbe a
kereskedelmi szervezetben, de a nagy-
kereskedelem teriileti tagolodasaban
nem kovetkezett be attorés.

A jelenlegi magyar kereskedelem-
ben sajatos sokszinliség tapasztalhato.
Egyarant jelen vannak

e a kilfoldi befektetd tulajdondba ke-
rilt kiskereskedelmi vallalkozasok,
amelyek nagykereskedelmi profilju-
kat is erdsitik (pl. Julius Meinl, Spar,
Tengelmann)

« kulfoldi befekteték altal megvasarolt
hagyomanyos nagykereskedelmi
véllalatok (pl. Alfa, Duna Flszért)

kulfoldi vallalkozasok Magyarorsza-
gon alapitott cégei, amelyek ag-
ressziv Uzletpolitikaval és nagy vo-
lumen(i ,,z6ldmez6s beruhazasok-
kal” probalnak teret nyerni a belfoldi
piacon (pl. Metrd)

< hagyomanyosan a piacon Iévg allami
tulajdonosi tobbségl vagy kisebb-



Fejlesztési lehet6ség

egyszeri rendelésmennyiség novelése

pontosabb szdllitas ltemezés a szal-
litokkal

C+C (Cash and Carry) bevezetése

kils6 forrdsok bevonasa a likviditasi
helyzet javitasa érdekében és ezzel a
termékpaletta fejlesztése

a forgasi id6 roviditése, a vallalati
reklam fejlesztésével az aruk kelend6-
ségének novelése

az ugyviteli folyamatok gépesitése és
automatizalasa

nagyobb mértékben privatizalt kis-
és nagykereskedelmi szervezetek
(pl. Fuszértek, Délker, korabbi Kis-
kereskedelmi véllalatok)

®a szovetkezeti kereskedelem képvi-
sel6i (pl. Afészek és azok kozos
nagykereskedelmi szervezete a Pro-
Coop)

« mezBgazdasagi termel6k kereske-
delmi véallalkozéasai, valamint az

®élelmiszeripari vallalatok Kis- és
nagykereskedelmi forgalmazasa.

A nagykereskedelmi vallalatok leg-
fébb fejlédési iranyait (tulajdonforma-
tol fuggetlenil), ezek el6nyeit és hat-
ranyait az 5. tablaban foglaltuk 6ssze.

Az eddigi tapasztalatok alapjan a
kereskedelmi véllalatok a széllitokkal
folytatott targyaldsokon a lehet6 leg-
kedvez6bb &rak és szallitasi feltételek
elérésére torekednek. Ennek érdeké-
ben tobb kereskedelmi véllalat dssze-
hangolja beszerzési tevékenységét.
Példaul a Metro és a Spar kozos be-
szerzési véllalatot, a Metspa Kft-t hoz-

AGRARMARKETING

Az élelmiszer-nagykereskedelem jellemz6i

El6ny

jelentés mértékben csokkenthet6k a
rendelési koltségek és ezzel mind az
adminisztracio, mind a logisztika
egyszerilibbé és attekinthet6bbé valik

kisebb készletezési koltség

csokken a hitelezési kockazat, n6 az
aru forgasi sebessége, a kiskereskedd
kozvetlenil szemrevételezheti a ter-
méket, igy konnyebbé valik egy-egy
Uj termék bevezetése

a kedvez6bb likviditasi helyzet( valla-
lat lényegesen jobb pozicidbal targyal-
hat a széllitokkal és t6luk kedvezdbb
kondiciokat kérhet

kedvez6bb kondiciok érheték el az
egyes vallalatokkal folytatott targyala-
sok soran, ha a nagykereskedelem
kapcsolatrendszerét felhasznalja a
termékek reklamozasara is, n6 a
termékek forgasi sebessége

a raciondlisabb munkaer6-felhaszna-
lasra nyilik mod

ta létre annak érdekében, hogy a lehetd
legkedvez8bb széllitasi feltételeket ér-
jék el.

Az élelmiszerkereskedelem fejl6-
désének fontos iranya a fejlett orsza-
gokban a kereskedelmi véllalatok tu-
lajdonaban 1év6 markék kialakitasa és
bevezetése. Ezek hazdnkban még nem
jellemz6ek, de varhatd, hogy ajelentés
tékeerdvel rendelkezd multinacionalis
véllalatok névekvd mértékben vezet-
nek majd be ilyen termékeket.

A fejl6dés harmadik fontos irdnya
.a nagy- és kiskereskedelmi vallalatok
kozotti  profilkilonbség csokkenése.
Ennek eszkoze lehet a franchise-rend-
szer elterjedése.

A belkereskedelemben végbemend
szerkezeti atalakulasok vizsgalata arra
is felhivja a figyelmet, hogy a talzott
szervezeti koncentracié az er6egyen-
suly megbomléasanak veszélyét rejti
magaban: fennall annak lehet6sége,
hogy a kockazatvallalas terhe els@sor-
ban a termeldi oldalra nehezedik majd.
Ezt val6szin(siti, hogy a multinacio-

M&M

5. tabla

Hatrany

emelkednek a készletfinanszirozassal
kapcsolatos koltségek

novekvd rendelési koltségek, fejlet-
tebb logisztikai rendszer sziikséges

létre kell hozni a megfeleld méretli
eladodteret, tovabba a C+C alkalmaza-
sahoz szikséges miszaki-technikai
szervezeti és személyi infrastruktarat

a magas kamatszint miatt a hitelek
felvétele nem zarhaté ki, de minden-
képpen gondos mérlegelést igényel
minden egyes hitelfelvételi akcio

jelentés tékeigény

t6keigény

nalis kereskedelmi vallalatok mar je-
lenleg is olyan elvonéasokat alkalmaz-
nak, amelyek célja kockéazatuk mini-
malizélasa. Ezek kozé tartozik példaul
a polcpénz és a listazasi dij.
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