| investment destination in Central & Eastern Europe,
| which are low labor cost and "strong" technology.
I The chairman highly assessed potential technology

ver the field of food processing, which oriented from
Hungary's agriculture, and then electric, chemical &
medicine, etc. This unique advantage is completely

power in Hungary through the word "strong". The
technology of Tungsram has been producing "Buda-
pest in the night view" which is called "the pearl in
the Donau River". The high assessment of Tungs-
ram's strong technology was occurred through these
performances. Based upon the comparative advan-
tage of the combination of low labor cost and strong
technology, GE put together in Hungary the functi-
ons of production and R&D for a lighting business.
This is the first case of a world enterprise selecting, as
part of its worldwide business strategy, a former
communist country as its investment destination, and
locating a business division (i.e. lighting) in such a
country.

The second case is not so large investment as GE. A
Japanese company, Furukawa Electric Co., LTD., purc-
hased an insulator laboratory in Hungary, which was
an exceptional Japanese investment in Hungary, with
very high-level technology. This investment is highly
assessed as a unique pioneer business based upon the
potential high technology in Hungary.

Next, the above chapter review also shows that
the vital point in a high assessment of an investment
country will be potential technology combined with
low labor cost. The technology would potentially co-
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different from the status of Asian developing count-
ries. As stated in the above, the key word for the com-
parative advantage of Hungary as an investment des-
tination, compared with Asian developing countries,
would be "strong potential technology based upon
low labor cost” which we would naturally arrive at in
the course of the final approach, even if | had not
quoted Mr. Jack Welch, GE Chairman. | will forecast
that, the identification of potential business opportu-
nities which are not known to Japan and are based
upon the unique technologies unfamiliar to Western
countries and which do not require such a large in-
vestment as GE Tungsram, would be surely the key
to accelerated promotion of Japanese investment in
Hungary.

To dte a familiar example, the fact that seven Hun-
garian scientists have received Noble prizes in the field
of natural science is marvelous, considering Hungary's
population of 10 million. There is no such scientifically
accomplished nation among Asian developing
countries.

Author: Deputy Director General Research and
Analysis Department
Japan Institute for Overseas Investment (JOI)

Magyarorszag mint befekteteési
célorszag - japan szemmel

1994-ben a JOI - Japan Tengerentlli Beruhazasok Inté-
zete - vizsgélatot végzett négy kdzép-eurdpai orszag-
ban a beruhazéasi klimara vonatkozéan. E cikk a ma-
gyarorszagi kutatas bizonyos eredményeit foglalja
Ossze.

Ajapan kulféldi beruhazasok altalanos trendje

A hivatalos statisztikdk szerint a a japan kulféldi be-
ruhazasok a nyolcvanas évtizedben dinamikusan
emelkedtek: az 1981-es 8,9 milliard dollarr6l 1989-re
elérték a 67,5 milliard dollart. Bar a kilencvenes évek
elején a japan kulféldi beruhdzasok volumene csék-
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kenni kezdett, 1993-t6l a ndvekedés trendje visszaallt.
Regionalisan a kalfoldi beruhazasok aranya az USA
és Eurdpa rovaséara Azsiaban indult névekedésnek.

A japan beruhazasi volumen Magyarorszagon f6-
ként az alabbi okok miatt ilyen alacsony:

(1) Magyarorszag nagyon messze van Japantél, a
japanok kevéssé ismerik Magyarorszagot. A japan
véllalatok - mar csak a beruh&zasi informécidk hia-
nyos vagy korlatozott volta miatt is - hajlamosak
Ovatosnak lenni a magyarorszagi befektetést illeten.

(2) Figyelemre mélt6é az azsiai orszagok gazdasagi
névekedési tUteme. A japan vallalati fels6 vezet6k
szkeptikusak abban, hogy felaldozzanak-e egy lehet-
séges azsiai befektetési lehet6séget, Magyarorszagon
kell-e befektetnituk.



Magyarorszag mint befektetési terep - japan szemmel

Vizsgalatunk alapjan husz pontban foglaljuk 6ssze
azokat a tanulsagokat, amelyek fontosak lehetnek a
magyarorszagi japan befektet6k szamara, és amelyek
figyelembevétele hozzajarulhat a japan-magyar gaz-
dasagi kapcsolatok fejlédéséhez.

(1) A magyarorszagi japan befektet6k inditékai na-
gyon eltéréek:

= Kelet-Eurdpa és a volt Szovjetunié piacaira torté-
nd behatolés.

= A b6viilé EU-ra iranyulé marketingstratégia.

= Foldrajzi elhelyezkedés eldnye.

= El6ny a technoldgia bizonyos teriletén.

= A magyar befektetési hatésagok j6 egyuttm(iko-
dése és szemlélete.

= A magyar tarsadalom Japan irdnti baratsdgos
volta.

= A befektetési jogszabalyok.

= Az igéretes magyar piac.

= Egyedulallo gyogyszer- és vegyipari termékek.

= Az Uj gyoégyszerekkel kapcsolatos kutatasi-fej-
lesztési el6ny.

< Magyarorszagon a leginkabb elérehaladott a
piacgazdasagi mentalitas Kozép- és Kelet-Eurdpaban,
és varhato, hogy a régié koézpontja lesz.

= Azsia gazdasagi novekedése hosszu tavon csok-
kenni fog, s a kdvetkezd ndvekedési centrum Kozép-
és Kelet-Eurépaban lesz.

= Magyarorszag megbizhat6 orszag.

= Magyarorszag torténetileg (a Habsburgok 6ta)
szorosan kapcsol6édik a Nyugathoz.

(2) Magyarorszagi befektetéseik értékelését a va-
laszadOk altaldban még korainak tartottak.

(3) Az uzleti tevékenységik kiszélesitésével kap-
csolatos nehézségeket féleg a kdvetkez6kben latjak:

< Nem Kkielégit6 a kapcsolédod ipardgak (példaul
részegységek) kinalata.

= Az egykor igéretes magyar piac nem mutat fel

kielégitd teljesitményt.

= A japan vallalatok nem fektetnek be annyit Ma-

gyarorszagon, mint azt az els6 idében vartak.

< Nem kielégit6 a jogrendszer.

= Az 6sztdonzO6k a varakozésokkal ellentétesen

alakultak.

(4) Az Uzleti teljesitményt illetéen pozitiv és nega-
tiv valaszok egyarant akadtak.

(5) A kovetkezd harom évben varhat6 Uzleti telje-
sitményre vonatkoz6 varakozasok osszefoglalasa:
.fokozatos novekedés".

(6) Az Uzleti tervek megfogalmazésat neheziti az
0sszeomlott orosz gazdasag, a b6évilé Eurépa és a
varhaté NATO-tagsag. A japan cégek varakozo allas-
ponton vannak, és igyekeznek gyorsan reagalni az
Uzleti valtozasokra.

(7) Az Uzleti tevékenység beindulasanak elsé id6-
szakaban jellemz6en az alabbi probléméak mertltek
fel.

= A magyar alkalmazottakat kiilén kell oktatni.

= A Japanbol érkez6 munkatarsak felkészitése, le-
het6ségeik (lakas, iskola stb.) el6készitése.

= A nyersanyag- és alkatrészszalliték kivalasztasa.

= Kapcsolatok a helyi adminisztracioval.

= Foglalkoztatasi megéallapodasok; eltéré jogszaba-
lyok.

- Kapcsolat a helyi vasarlokkal. A megszokott
fizetési kondiciok (B/S, P/L stb.) ritkak.

« Az Uzleti feltételek valtoznak Kozép- és Kelet-
Eurdpéban.

(8) Az Uizleti tevékenység beinditasa utan az alabbi
problémak fordulhatnak el6:

= Munkaerd-gazdalkodas, a valtozékony munka-
piac kérdlményei kozott.

= Finanszirozas - a magas inflacié miatti nehézse-
gek.

= A helyi alvéllalkozékkal val6 szerz6déskdtés.
A mindség, a szallitasi hataridd, az eladési &rak, tech-
nolégiai sztenderdek esetenként nem felelnek meg a
piacgazdasagi kdvetelményeknek.

= Arfolyamkockéazat.

= A japan munkatérsakat érint6 lakas- és iskolaz-
tatési stb. problémak.

(9) Javaslatok a fenti problémak megoldasahoz:

= (Alland6) kommunikéci6 a helyi alkalmazottak-
kal.

= A japan stab novelése.

= A japan anyacégek tdmogatdsanak novelése.

= A hazai értékesitési hal6zat attekintése és Ma-
gyarorszagra valo alkalmazésa.

= Helyi tanacsaddk igénybevétele.

= Szoros megallapodasok a helyi hatésagokkal.

(10) A magyar befektetési hatésagok attitlidjét,
egyuttmikodési készségét illetéen alapvetéen elége-
dett vélemények fogalmazodtak meg.

(11) A helyi menedzsment kiépitése az egyik fon-
tos feladat, amihez els6sorban képzésre van sziikség.
A bérezési sztenderdek és az 6sztbnzési mddszerek
tobbnyire csak a helyiek szamara érthet6k. Bizonyos
kilénleges miveletek magyar személyzetet kivan-
nak.

(12) A menedzsment helyének meghatarozasahoz
az alabbiak figyelembevételére van sziikség:

= A helyi partnervéllalatok megbizhat6séaga.

= Helyi alkalmazottak felvétele.

= Korlatozni a fuggetlen finanszirozast.

= A Magyarorszag és Japan kozotti Uzleti szokasok
és gyakorlat eltérései.

(13) A japan cégek szerint a helyi alvallalkozék
szamara technikai segitséget kell nydjtani.

(14) A helyi munkatéarsak tudasa a véalaszok sze-
rint tébbnyire ,,kielégit6".

(15) A japéan véllalatok nagy er6feszitéseket tesz-
nek a termelékenység szintjének emelésére a gyartas-
ban és az irodai tevékenységekben egyarant. Idetarto-
zik a min6ségi korok terjesztése, az alapvet6 techni-
| kadk és készségek oktatdsa, az 6sztonz8rendszer, az
I automatizaltsdg ndvelése stb.
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(16) A japan munkatarsak meglehetsen nyugta-
lannak mutatkoztak élet- és lakaskodrilményeiket,
illetve az egészségugyi ellatast illetéen.

(17) A koérnyezeti szabalyozas szigorodasa el6re
lathaté volt, és az amerikai, illetve eurdpai sztender-
dek bevezetését jelenti.

(18) A szellemi tulajdonjogok, illetve a termékfele-
18sség terén ,,nincs problematikus tapasztalat”. Tana-
csos azonban felkészilni e kérdéskor jelentéségének
novekedésére.

(19) Magyarorszagnak mint befektetési célorszag-
nak az értékelése végeredményben vegyes.

< A munka alacsony koltségeire és az alkatrész-
gyarté iparagaknak a kérnyez6 orszagokéndl na-
gyobb névekedésére alapozva varhaté bizonyos ipar-
agak mint termelési bazis ndvekedése, de a hazai ter-
mel6k védelme kivanatos.

= A foldrajzi helyzetbél ad6do, s a legyézendd he-
lyi nehézségek miatt érthet6, ha a japan vallalatok
tartézkodoak a magyarorszagi befektetéseket illetéen.

« A b6vil6 EU termelési bazisa lehet.

« A b6éviulé EU kereskedelmi szabalyai érvénye-
stilnek ebben a régiéban is, s az EU-ban érdekl&désre
szamot tarto szektorokban érvényesithet6k az alacso-
nyabb bérkoltségekbdl fakado és az egyéb el6nyok is,
a tobbi iparagban ez nem varhaté.

= A kronikus inflacié gatolja a stabil gazdalkodast.

< Nyelvi korlatok.

= A feldolgozéipar problémai, mivel Magyaror-
szag a kommunista id&szakban az ,,élelmiszerraktar"”
szerepét jatszotta.

= Kockéazatos a mikddd vallalatok atvétele, ebbdl
a szempontbdl a zéldmezés beruhazasok elényoseb-
bek.

MM TwSpntk

Kiadvanyok:
aruismerteték/
prospektusok/

folydiratok,

emblémak, levélpapirok, névjegyek
tevezése, kivitelezése Macintosh gépen

MMT*e»K It

Telefon: 1655-827, reggel és este
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< A magyar tarsadalomnak id6re lesz sziiksége
ahhoz, hogy hozzaszokjon és alkalmazkodni tudjon a
verseny kdvetelményeihez. Jelenleg az egyszeru téke-
befektetés nem elégséges, a helyi menedzsment rész-
vételén alapuld, a dolgozok képzését is magukban
foglalo fejlesztések hatékonyabbnak latszanak.

= Mivel a magyar belsd piac Kicsi, a japan cégek jol
teszik, ha exportorientalt projekteket valdsitanak
meg.

= A fizikai elosztas jelent@s fejlesztésre szorul.

= Bizonyos sajatos terlleteken fejlett technolégia.

e Az infrastruktira azonnali fejlesztésére van
szlkség.

(20)
€16 japan Uzletemberek fogalmaztadk meg.

= Olyan hosszu tavu stratégiakra van sziikség, ame-
lyek a jov6 évszazad trendjeit is tartalmazzak. Rovid
tavl eredmények elérése valdszin(tlen. Ugyanakkor,
aki most nem lép semmit, kockaztatja, hogy elvesziti
jovébeli Gzleti esélyeit.

< A muszaki egyluttmidkddés a Magyarorszagra
valo bejutas egyik legjobb Utja lehet.

= Az Uzleti stratégia tervezésekor szem el6tt kell
tartani a magyar fizikai elosztasi rendszer nem Kkielé-
git6 voltat.

= A devizdlis szabalyozas megfelel6 figyelembe-
vétele.

= A privatizals alatt all6 vallalatokkal folytatott
Uzletkotés soran Ovatossagra van szikség, minden
esetben a feltételek irasbeli meger6sitésére.

= Altalaban célszer( jogi tanacsado igénybevétele.

Szerzénk a JO1 Altalanos Kutaté és Elemz8 Kézpontjanak
igazgato-helyettese

Még kaphat6 a

Design vallalkozasok
Magyarorszagon

cim@ kétnyelvli kiadvany, amely els6 izben ad
atfogo képet az alkalmazott grafika, a belséépi-
tészet, kornyezettervezés, termék- és csomago-
lastervezés, textil- és divattervezés teriiletén te-
vékenykedd, design-szolgaltatasokat nyujté ha-
zai tarsasvallalkozasokrdl.

A 2 14 oldal terjedelmd, 20 oldal szines mellékle
tét tartalmazé kotet 252 cég legfontosabb ada-
tait és refernciamunkait ismerteti, sezzel egyediil-
allé informacios bazist kinal a design alkalmazéa-
saban érdekelt marketing szakembereknek és me
nedzsereknek

A kiadvany ara afaval 1000, Ft Megvasarolhat6 készpénz-
ért. vagy megrendelhet6 utanvéttel a Design Center Kft.
Uj cimén: 1027 Budapest, Fazekas utca 27. Telefon és fax:
202-6340.

Az aldbbi tanacsokat a mar Magyarorszago



