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Megvizsgalni, hogy a 19. szadzadi gazdasagi modernizacioé (a nyugati iparosodas, technikai atalakulés,
gyaripar létrejotte) hogyan ment végbe Kozép-Eurdpaban, s azon beliil Magyarorszagon, Pécs varosban, s
milyen technikai innovaciok jottek 1étre a pécsi vallalkozok altal.

ALKALMAZOTT MODSZEREK

Szakirodalmi, gyartorténeti irodalom attekintése. Gytlijteményes kotetekben megjelent forrasok,
foglalkozasi és népszamlalasi statisztikak, visszaemlékezések, valamint levéltari kutatdsaim adatainak
beépitése. Az elemzési keret az egyes vallalkozasok torténete. Ot olyan vallalkozast mutattam be, ame-
lyek gazdasagi hatasai hosszl tavon is meghataroztak Pécs mikodését. Struktiraelemzést végeztem, a val-
lalkoz6 és a vallalkozas rendszerét egyiitt vizsgalva.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Az osztrak Dunai G6zhajozasi Tarsasag (DDSG) 1852-t6l a nagyilizemi szénbanyaszat elinditasaval, a
modern technikai hattér megteremtésével a legnagyobb tizemmé valt Pécsett. A 20. szazad elején 4000
embert foglalkoztatott, s fejlesztéseivel (vasutépités, villamos erdmii stb.) a varos lakossaga is sokat nyert.
A Zsolnay-gyar neve is hamar 6sszeolvadt Péccsel. Zsolnay Vilmos technikai innovacioival (eozin, pyro-
granit stb.), termékeivel vilaghirti vallalkozova valt. A dualizmus koraban alapozodott meg a ,,pécsi kesz-
tyli” fogalma. Hamerli Janos hozta 1étre az els6 kesztyligyarat az orszagban. Az Angster-orgonak 150 éve
sz6lnak a vilagon. Az Angster Jozsef alapitotta vallalat felfutadsa a 19. szdzad vége felé ment végbe, s tech-
nikailag Eurépaban a csticsot jelentette. Az igen sokoldalt Engel Adolf vallalkozasai f6leg a pécsi fiirdoélet
(Balokany), a faipar, az épitGipar és a komloi szénbanyaszat elinditasa kapcsan hozott sokat.

GAZDASAGPOLITIKAI JAVASLATOK

Az innovaciokat és a gazdasagi fejlodést eldsegitette a korszakra jellemzé liberalis gazdasagpolitika, a
szabad vallalkozoi kornyezet, a Monarchia hatalmas piaca, a technikai kreativitas, a vallalkozoi attittid 1éte,
s a lakossagi igényszint emelkedése.
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INNOVACIO ES GAZDASAGI
FEJLODES NYUGAT-EUROPA-
BAN A 19. SZAZADBAN
INNOVATION AND ECONOMIC
DEVELOPMENT IN WESTERN
EUROPE IN THE NINETEENTH
CENTURY

A nemzetkézi gazdasagtorténeti szakirodalom a
Lhossz 19. szazadot” a modernizacio koranak
tartja. Legfontosabb jellemzdje az volt, hogy a régi
tradicionalis gazdasagi és tarsadalmi kotottségek
leépiiltek, s helyettiik {1j, alapvetden piaci jellegii
viszonyok alakultak ki (Abel 1935). Ez leghama-
rabb Angliaban ment végbe, de a piaci viszonyok
hamar megjelentek Eurépa mas teriiletein is (Bai-
roch 1976). Masfélszaz éve foglalkoztatja a szak-
embereket, hogy mi okozta a valtozasokat; melyek
voltak azok a gazdasagi ¢és tarsadalmi kontextusok,
amelyek révén az 0j gazdasagi modell létrejohetett.
Az egyértelmii valaszt azért is nehéz megadni, mert
szinte mindegyik orszagban voltak olyan jelensé-
gek, amelyek helyileg egyedivé tehették a valtoza-
sokat (Cameron 1989; Crafts 1985; Ranki 1983).

A nyugat-eurdpai gazdasagi atalakulasban nagy
szerepe volt az egyre gyakoribb innovacioknak,
amelyek szinte mindegyik agazatban megjelen-
tek. Ilyen innovacioknak tekinthetjitk a technikai
talalmanyokat, az 0j termelési modszereket, azokat
a nyersanyagforrasokat, amelyekkel 0j iparagak
johettek létre, a gyari termelés meghonositasat,
valamint az Eurépan kiviili vilag piacainak bevo-
nasat (Cameron 1989; Landes 1969). Az innovacio
nem mas, mint kreativ rombolas, amelynek célja az
addigi egyensuly megsziintetése, s egy érzékeny,
minden teriiletre kiterjedé gazdasagi szelekcios
folyamat kialakitasa (Schumpeter 1980). A valtoza-
sok kozéppontjaban a kockaztato, kalkulalo, a csak
hosszu tavon megtériilé beruhazasokat is felvallalo
vallalkozo all, akinek dont6 szerepe volt a raciona-
lis, piaci, haszonelvii gondolkodas meghonositasa-
ban (Sombart 1909).

Kérdés, mely gazdasagi agakban latszanak leg-
inkabb az innovacids folyamatok? Kétségteleniil
sok tertilete volt az atalakulasnak, a teljesség igénye
nélkiil kiemeliink néhany fontosabbat.

1. Az 1720-as évektdl az angol és holland

agrartermelés gyors itemben atalakult.
A gyorsan szaporodd népesség keres-
letének kielégitéséhez tomegtermelésre
volt sziikség, amihez fel kellett szamolni
a hagyomanyos gazdalkodasi rendszert
(Slicher van Bath 1963; Schultz 1964).

Az 1730-as évektol az enclosure révén
megteremtették a nagyiizemi gazdalkodas
alapjait, hiszen a tagositott nagybirtokon
lehet6ség nyilt beruhazasokra (Turner
1989). Angliaban 1835-ben megjelent az
elsd géztraktor, amellyel mar mélyszan-
tast és jobb talajforgatast lehetett végezni;
a gbzeséplogeépek, a vetdgépek, az arato-
gépek, a kévekotogeépek, a vasekék, a vas-
boronak latvanyosan novelték a mezdgaz-
dasag termelékenységét (Overton 1996;
Estok 1996; Orosz 1971). A vegytan és a
biologia fejlédése révén egyre tobbet tud-
tak a talajrol, a novényekrol, az allatokrol.
Az lizemtani ismeretek is egyre jelentd-
sebb szerephez jutottak a gazdalkodasban
(Toth 1982; Thaer 1810).

A tudomanyos kutatasokon alapulo fej-
16dés az ipar teriiletén érzékelhetd leg-
inkabb. Régota probalkoztak mar azzal,
hogyan lehetne a vasolvasztashoz sziiksé-
ges faszenet mas flitéanyaggal kivaltani.
Erre a szén kokszositasa teremtett lehe-
toséget. A 19. szazad kozepén tokéletesi-
tették a vasolvasztas modszereit is. A 19.
szazad masodik felében a nehézipar mar
ontotta az alapanyagot, amit a gépipar,
kozlekedési ipar, a mezdgazdasag egyre
nagyobb mennyiségben tudott felhasz-
nalni. A fejlédés hatasara szinte minden
orszagban hatalmas témegii munkaer6t
tomoritd nehézipari vidékek alakultak ki
(Taylor 1988; Kaposi 1996).

A j6 minéségli vas- és acélgyartassal
lehet6ség nyilt nagynyomasi gdézgépek
létrehozasara, amelyeket a gazdasag tobb
tertiletén tudtak hasznalni. A g6zgép rob-
banasszerli terjedése a 19. szazad elején
indult meg. A gépipar, a kozlekedési ipar,
a textilipar és a mezdgazdasag hatalmas
keresletet biztositott. Szamos technikai
fejlesztés révén a dugattyus gbézgép a 19.
szazad meghatarozo talalmanyava valt, s
egészen a robbandmotoros rendszer elter-
jedésig uralta a piacot; legnagyobb hatasat
a gbézmozdonyok révén érte el (Landes
1969; Taylor 1988).

A textilipar technikai és {izemszervezési
innovacioi mar az 1730-40-es évektdl
létrejottek. A szovés és a fonas gépe-
sitése, késobb vizerovel, majd gbzzel
torténd gépmeghajtds a hagyomanyos
kézmiipart hattérbe szoritotta. A kereslet
egyre inkabb a tengerentuli gyapot feldol-
gozasabol szarmazo pamuttermékek irant
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nodtt meg, ezért a mechanikai fejlesztések
is alapvetden ez iranyban torténtek. A
textilipar hatalmas tomegeket mozgatott
meg: a 19. szazadtol kezdve a tobb ezer
munkast, foleg az olcsd ndi- és gyerek-
munkat hasznalé gyarak gomba modra
szaporodtak a szigetorszagban; szamos 11j
regionalis iparkdzpont jott 1étre (Berend —
Ranki 1987).

5. A novekvé termékmennyiség szallitasi
igénye 10j kihivasok elé allitotta a kozle-
kedési agazatot. Megujult a szarazfoldi
kozathalozat. A kozutakkal parhuzamosan
indult meg a folyami csatornak kiépitése:
az eurdpai mintegy 10.000 km csator-
nahalozat az 1840-es évekig megfeleld
szallitasi kapacitast biztositott. A tengeri
hajozas is sokat fejlodott Kezdetben még
a fabol késziilt hajok szaporodtak; de a
jovo itt is a vasiparé volt. A 18. szazad
kozéps6 harmadaban megépiiltek az elsd
vashajok, majd pedig a g6zhajo feltalalasa
és technikai stabilizalasa utan 0j korszak
kezdddott. A megtjulas legfontosabb aga
a vasut volt: a 19. szdzad masodik felében
hihetetlen gyorsan nétt a vasuthalozat, s
1914 elétt mar 330.000 km vasat miiko-
dott Europaban. Fél évszazad alatt a vasut
valt a legfontosabb kozlekedési eszkozzé:
a vasut joval gyorsabb volt, mint a csa-
tornan vagy kozuton torténd fuvarozas. A
vasut oriasi megrendeléseket biztositott a
kiilonboz6 iparagaknak és mas agazatok-
nak; gy is mondhatnank, hogy a gazda-
sag nagy része a vasut felé fordult. (Taylor
1988; Kaposi 1996; Berend — Ranki 1987)

ALKALMAZKODAS ES FELZAR-
KOZAS: KOZEP-EUROPA LEHE-
TOSEGEI

ADAPTATION AND CONVER-
GENCE: THE POSSIBILITIES OF
EASTERN EUROPE

Kérdés persze, hogy a fent vazolt modernizacios
folyamatbdl mi jelent meg Kozép-Eurdpaban, a
Monarchia, s azon beliil Magyarorszag teriiletén.
A Habsburg Birodalom a 20. szazad elején Eurdpa
masodik legnagyobb teriileti kiterjedési, s negye-
dik legnagyobb lakossaggal rendelkezé orszaga
volt. A birodalom a 19. szazadban gazdasagilag
gyorsan fejlédott. Tertiletét haboruk 1850 utan alig
érintettek, igy a vilaggazdasagi konjunkturak ide-

jén jelentdsen emelkedett az egy fore jutd termelés,
s komoly ¢letszinvonal-novekedés is végbement
(Komlos 1990). Ennek eredményeként a Monar-
chia a 20. szazad elejére egy kozepesen fejlett
orszagga valt. A birodalmon beliil persze jelentds
gazdasagi kiilonbségek voltak: a fejlett osztrak és
cseh tartomanyok gazdasagi szinvonalahoz képest
a bukovinai, dalmat stb. vidékek nem érték el annak
harmadat-negyedét sem (Berend — Ranki 1987).

A gazdasagi fejlodéshez szikség volt egy
tudatos, a fontosabb nyugati folyamatokra figyelé
gazdasagpolitikai rendszerre, aminek Iényege a
modern technikak atvétele, a vasutfejlesztés fel-
gyorsitasa és a birodalmon beliil szabadkereskede-
lem létrehozasa volt. Az elképzelés fontos eleme
volt az elzarkézas: a fejlett nyugati orszagok gaz-
dasagi versenyétél magas vamokkal védték meg
a birodalom piacat (Kévér 1982; Kaposi 2002). A
szazad kozepén felszamoltak a két orszagot elva-
laszto belsé vamhatart, amivel szabad termékaram-
last biztositottak Ausztria és Magyarorszag kozott.
Bevezették az osztrak adorendszert. Elrendelték a
telekkonyvezést, amely révén a foldtulajdonlasban
vilagos viszonyokat teremtettek. Iparszabadsagot
hirdettek (Szabad 1978).

A dualizmus idején Ausztria-Magyarorszag
tobb volt mar, mint egyszerii vamunio: igazi k6zos
piacként mikodott; teljes monetaris integracioval
és részleges adounioval. Nagy jelentdsége volt a
magyar-osztrak koézos vallalatok szaporodasanak,
amelyek féleg a nagyiparban terjedtek el (Katus
1989). Tény, hogy a Monarchia gazdasagi fejlo-
dése a 19. szazad masodik felében a korabbiak-
hoz képest igen gyors volt, ezt mind a gazdasagi
novekedési, mind az €letszinvonal valtozasara utald
mérések bizonyitjak (Good 1986). A novekedés a
nagyobb régiokban eltérd volt. A birodalmon beliili
kiilonbségek csokkentek; Magyarorszag egy fore
jutd jovedelme a birodalmi atlag koriil mozgott
(Berend — Ranki 1987).

PECS GAZDASAGI HELYZETE A
19. SZAZAD KOZEPEN

THE ECONOMIC SITUATION OF
PECS IN THE MIDDLE OF THE
NINETEENTH CENTURY

Nézziik meg a tovabbiakban, hogy a gyorsan val-
toz6 kozegben milyen volt Pécs szabad kiralyi
varos gazdasagi ¢és tarsadalmi helyzete a 19. sza-
zad kozepén. Pécs a vizsgalt korszakban a Dél-Du-
nantll legnépesebb varosa volt. Népessége a 18.
szazad eleje Ota gyorsan nott: 1828 koriil 11.300,
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mig 1850 koriil 15.300 6 lehetett a varos lakossaga
(Nagy 1828; Fényes 1851). Kiilonésen felgyorsult
a novekedés 1850-1870 kozott, amikor 20 év alatt
a népesség mintegy 24.000 fére emelkedett. Ez a
novekedés a térségben persze nem volt egyediilallo.
Pécs lakossaga tobb mint 90%-ban katolikus volt
(Katus 1995).

Ami kiilonlegessé tette Pécs helyzetét, az a
regionalis kozponti jellege volt. A Mecsektol délre
jelentds agrarvidékek fekiidtek: a szlavoniai, a
bacskai teriiletekr6l, avagy a torok birodalombol
érkez6 kereskedelem nagy része érintette Baranyat.
A varos méretével, szallaslehetoségeivel fontos
allomasava valt az atmend forgalomnak. Piackor-
zetének nagysagaval Pécs az 1828. évi orszagos
Osszeiras adatai szerint Pest-Buda utan az orszag
masodik legnagyobb gazdasagi kozpontja volt,
amelybe 371 telepiilés tartozott (Bacskai 1988). A
forgalmazas szélesedését nagyban segitette, hogy
harom orszagut futott 9ssze Pécsett. A keresked6k
szama folyamatosan szaporodott a varosban: a
varos évi négy orszagos vasart tarthatott, ugyan-
akkor boviilt a belsé ellatast biztositd bolthalozata
(Antalffy 1982).

A pécsi gazdasag egyik legfontosabb sajatos-
saga a szOl6- és bortermelésben foghatdo meg. A
varos hatarabol mintegy 15%-ot tett ki a sz6l6vel
beiiltetett teriilet. Az 1850-es évekre mar mintegy
1900 holdat tett ki a sz616k teriilete Pécsett (Kovacs
1973). Ugy szamolhatunk, hogy a 15.000 fés lakos-
sag esetében a mintegy 7000-8000 felndtt esetében
egy fore 7-8 hl bor adédik, ami nyilvan joval tul
van az egy f0 altal fogyasztott mennyiségen. A
82010 és a bor tobb volt a pécsi emberek életében,
mint egyszerli fogyaszthat6 termék vagy jovedelmi
forras. A korabeli varosok szinte mindegyikében a
polgari 1ét szimbolumértékii eleme volt a sz6l06, s
a szOlomiivelés egyes fazisaihoz kothetd életmod
(Kaposi 2017. 11.).

Erdekes képet mutat a 19. szazad kozepe felé a
pécsi ipar. Pécsett sokaig a kisiizemi iparrendszer
dominalt. Az ipar fejlédése ugyanakkor a gyorsan
novekvd népesség kereslete miatt csakis technikai
innovaciokkal, avagy a raforditasok és a tokeigé-
nyesség emelésével volt lehetséges. Egyéni szak-
értelemmel, remekmunkak készitésével ezt a hely-
zetet a jovedelemtermelés szempontjabol még fenn
lehetett tartani, de az elérelépés csakis az lizemmé-
ret novelése és a tomegtermelés felvallalasa felé
mutathatott. Az 1840-es évektol kezdve szamithat-
juk a pécsi ipar megujulasat, amikor is megjelen-
tek az elsé gyarak is. Kozottiik volt mar sorfézde,
likérgyar, szivargyar, gazdasagi gépeket gyartd
iizem, papirgyar (Kaposi 2017. 13—14). Pécsett az
elsé cukorgyar 1844-ben jott létre Linberger Gott-

lieb Gyula Pozsonybol szarmazo vallalkozo altal.
A gyar az els6 évben mar 19.000 méazsa cukorrépat
dolgozott fel, amelybdl 800 mazsa cukrot nyertek
(Kopasz 1968). 1844-ben kezdte meg miikodését az
els6 vasgyar, amely mar két gbzgépet is hasznalt a
termeléshez. A vasércet Gomorbdl hoztak, a szenet
a Mecsekben banyasztak. A vallalkozas részvény-
tarsasag formajaban szervez6dott, amiben a GOmor
megyei Concordia egyesiiletnek és Madarasz And-
ras gomori vasgyarosnak volt nagy szerepe (Rem-
port 1996).

Pécs gazdasagi életében folyamatosan er6sodo
szerepet jatszott a szénbanyaszat. Eleinte féleg a
harangont6k, a rézmiivesek stb. hasznaltak sze-
net ipari célokra. A varosi polgarok esetében sajat
birtokan mindenki szabadon rendelkezhetett az ott
talalt szénnel. A szénforrasok féleg a varos keleti
részén 1évé Lampas-volgy vidékén fordultak eld
nagy szamban (Babics 1952). Egyre tobben fog-
lalkoztak birtokaikon széndsassal, s a termék érté-
kesitésével. Sokan voltak, akik felismerték a szén
ipari célokra torténd felhasznalasi lehetdségét. Az
elsé magan-kitermelési munkak az 1780-as évek-
ben indultak meg (Babics 1952). Azon foldek
értéke, ahol szenet talaltak, gyorsan emelkedett, s
a polgarok igyekeztek ilyen foldekre szert tenni. A
nagyobb széntelepek viszont a varoson tili szabol-
csi és a somogyi teriileteken helyezkedtek el, amely
foldek tulajdonosa a pécsi Székesegyhaz volt. Az
egyhazi tulajdonos a banyakat bérbe adta. A székes-
egyhaz uradalmi szénbanyaiban 1810-1844 kozott
369.000 q koszenet termeltek ki és értékesitettek,
vagyis évente 10.540 mazsat (Palfy 2002). Siker-
rel jartak a kisérletek az 1820-as években a kiter-
melt szén kokszolasara vonatkozoan, ami alapjat
képezhette a késobbi vasiparnak. A szénbanyaszat
a szazad kozepén mar fontos részét képezte Pécs
gazdasaganak.

Pécsi ipari vallalkozok és vallalkozdsok
(1850-1914)

Industrial Entrepreneurs and Enterpri-
ses in Pécs (1850-1914)

A korabbi iddszakokhoz képest az 1850-60-as
években jelentds gazdasagi fejlodést érzékelhetiink
Pécsett. Ezt sok jel mutatja. Szembetling a keres-
ked6k szamanak megugrasa: az 6nkényuralmi id6-
szak végén mar 160 féfoglalkozasu kereskedd élt
a varosban, ami nyilvan szoros kapcsolatban van
a korabeli, orszagosan is megfigyelhetd gazdasagi
felviragzassal (Griinderzeit). Szaporodtak a val-
lalkozasok, szamos 11j gyarat alapitottak, viragzott
a kisipar. Ezek, s mas jelek azt mutatjak, hogy a
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reformkorban megindult atalakulas az 1850-es
években felgyorsult, ami egyben alapjat képez-
hette a dualizmus idején bekovetkezé dinamikus
fejlodésnek. A tovabbiakban megnézziik, hogy
az elsd vilaghabortig terjed6 idészakban a pécsi
vallalkozasoknak melyek voltak azok a fontosabb
esetei, tipusai, amelyekben a tulajdonosok jelentds
innovaciokat tudtak létrehozni, s amelyek révén
hosszli tdva gazdasagi sikerekre szémithattak. Ot
olyan innovativ véallalkozast mutatunk be, amelyek
eredményeikkel beirtak magukat a pécsi gazdasag
torténetének képzeletbeli aranykonyvébe.

A kiilfoldrol jott nagyiizem hatdsa:

a Dunai Gozhajozasi Tarsasag

The Effect of a Foreign Corporation:
First-Danube-Steamboat-Shipping
Company

A pécsi gazdasag fejlodésére az egyik legnagyobb
hatast minden bizonnyal a Dunag6zhajozasi Tar-
sasag (DGT; DDSG) gyakorolta. Az osztrak tulaj-
donban 1évé DGT folyamatosan bovitette dunai
szallitasi hajoparkjat; 1850-ben 48, 1860-ban mar
120 g6zossel rendelkezett, ami sokaig meghata-
rozd volt az Ausztridba iranyulo gabonakivitel
szempontjabol (Huszar 2013. 80). A nagyvallalat
szénszilkséglete folyamatosan ndvekedett: egyér-
telmi volt, hogy érdemesebb egy szénkitermelési
vertikumot kiépiteni, semmint kiilsé termel6ktol
vasarolni. Igy 1852-ben a DGT Pécs északkeleti
részén (késobb Pécs-banyatelep) részén 1évo folde-
ket megvasarolta, ahol egy évvel késébb létrehozta
az els6 banyaiizemét (Andras-akna). A banyat 1853
utan folyamatos, kisebb nagyobb vasarlasokkal
és bérleményekkel megnovelte. Ennek soran jo
néhany pécsi polgar banyaja keriilt 4t a Tarsasag-
hoz. A DGT 1854-ben Pécs varostol bérbe vette,
majd 1857-ben megvette a Kaposztas-volgyi birto-
kot; ugyanekkor vasarolta meg a varosnak a Nagy-
banya-volgyben 1évé birtokat is. 1855-ben Riegel
Antaltél vette meg a Karolina-banyat, 1864-ben
Czvetkovits Ferenctdl az Istenaldas-banyat, 1867-
ben pedig a hires pezsgégyaros Littke Lorinctol
szerezte meg banyajat a Feketehegy banyatarsulat
birtokaval egyiitt (Babics 1952. 26-30).

A DGT-nek meg kellett oldania a szén elszalli-
tasat is. A korabeli gazdasagi élet egyik legnagyobb
problémaja a szallitas koltsége volt, az orszagban
alig volt még vasut. 1852-ben kezdték meg a vas-
uti épitkezést az orszaguti tavolsagnal masfélszer
hosszabb Pécs—Villany—Mohacs vonalon. El6szor
(1854-ben) a Pécs-banyatelep — Uszdgpuszta kozti
6 km-es szakasz késziilt el, ezt még a Tarsasag

szamlajara a bécsi kormany épitette, hiszen a cent-
ralisztikus elképzelésekkel rendelkezé kormanyzat
politikajaba jol beleillett az osztrak tulajdontt DGT
erésitése. Uszogpuszta délkeleten kozvetleniil
hataros volt Péccsel, a hatalmas uradalom ekkor a
bécsi bankar és nagykereskedé Biedermann csalad
két tagjaé volt (Kaposi 2019/a. 133), Uszogén kez-
detben egy tarolo palyaudvart épitettek Az évtized
kozepén viszont valtozott a kdzponti vasutfejlesz-
tési koncepcid, igy most mar a DGT-nek kellett sajat
forrasaival az Uszdg-Mohacs kozti szakaszt befe-
jezni. A nagy nehézségekkel jard vasutépitkezés
1857-ben fejezddott be: ekkor adtak at a Mohacs—
Pécsi Vasut 56 km-es vonalat. Az els6 ,,szénvonat”
1857. majus 2-an érkezett meg Mohacsra. Ezzel
a vasuttal a DGT gyorsan elérhetd, biztonsago-
san szallithato, olcso, illetve j6 mindségii szénhez
jutott hozza. A DGT a vasutvonalat kizarolagosan
aruszallitasra tervezte, eleinte nem kivantak azt
személyforgalmazasra, vagy mas aru szallitdsara
hasznalni. Kétségtelen, hogy a korabbi pécsi, sze-
derkényi stb. fuvarosok elveszitették a szénszalli-
tasbol eredd jovedelmeiket, viszont a vasutépités,
s késobb a mikodtetés, illetve a pécesi rakodo és a
mohécsi kirakodo allomas munkaerdigénye javitott
a foglalkoztatasi helyzeten (Erddsi 1986.).

Mit hozott még az elsé vastton kiviil a DGT
Pécsnek? Leszogezhetjiikk: nagyon sokat. A nagy-
vallalat az 1860-70-es években tovabb terjeszke-
dett; egyre tobb teriiletet vasarolt meg, vagy vett
birtokba. A 20. szazad elején mar 759 holdnyi fold-
del rendelkezett a tarsasag. (Pécs ezer éve 1996.
191.) Ezzel egyre inkabb bévitette a foglalkoztatast
varosban ¢s a varos melletti falvakban. (DGT 1894)
A szazad végén Pécsbanya-telepnek mar 4300
lakosa volt, amely egyben az V. keriiletévé valt a
varosnak. (Pécs ezer éve 1996. 181.) Tény ugyan-
akkor, hogy a tarsasag legnagyobb banyailizemei
a Pécs melletti Szabolcs, Somogy és Vasas falvak
teriiletén fekiidtek. Koztiik jelentds volt az a tertilet,
amit a Székesegyhaz uradalmatol béreltek 50 évre.
Az egyhazi intézmény ezzel hatalmas banyabér-
leti dijhoz jutott hozza, amelybdl Dulanszky piis-
pok finanszirozhatta a székesegyhaz ujjaépitését,
majd pedig a meghosszabbitott szerz6dés révén az
1920-as években a Pius templom és az interntatus
felépitését (Kaposi 2019/b). Az is tény, hogy bar a
banyak tobbsége Pécsen kiviil volt, a nagyvallalat
kézpontja a varosban, a Maria utca 5. szama alatt
épilt fol. Nem felejthetjiik el azt sem, hogy a mint-
egy 4000 (koztiik kb. 900-1000 pécsi) banyasz az
atlagosnal jobban keresé ember volt, ami hatalmas
lehetdséget biztositott a pécsi termeléknek és keres-
kedoknek bevételeik novelésére. S végiil emlitsiik
meg, hogy a nagyvallalat, mint szervezet is kilogott
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a sorbol: racionalisan miikddo, profitorientalt, tobb-
ségében sokaig kiilfoldi munkavallalokkal miikodo
cég volt, amelynek technikai fejlesztései, ujitasai
atkeriiltek a pécsi kozéletbe is, igy példaul Pécs
varos 1918-t6l a DGT ujhegyi erdmiivébol kapta az
aramot (Kaposi 2006. 120).

A kereskedelemtdl az ipari innovdcidig:
a Zsolnay

From Commerce to Industrial Innova-
tion: The Zsolnay

Pécs ipari rendszerében a ,,Zsolnay” fogalma kiilon-
leges szimbolumma valt az idok soran. Megtestesiti
a tokés vallalkozo prototipusat, a puritan szemlé-
letli, de a megujulast lazasan keresé sikeres nagy-
vallalkozot, aki egész életét a vallalat sikerének és
a mivészi onkifejezésnek rendelte ala; a miivészi
tevékenységet felvallalo, de mégis nagyvallalati
strukturaban miikodé rendszert és a magas szintii
munkavallaloi szaktudast (Javor 2004).

Zsolnay Vilmos apja kereskedoként ¢élt Pécsett,
a kozéppolgarsag felsd részéhez tartozott, Fo téri
tizlete, annak széles arukinalata s jovedelmezd-
sége lehet6vé tette népes csaladja eltartasat, s fiai
tanittatasat. A hazassagbol hat gyermek sziiletett.
Apjuk a fiuknak 10.000-10.000 forintos 6rokséget
juttatott, s valamennyinek szakmat adott a kezébe
(Javor 2004). A fivérek koziil 1828-ban maso-
dikként latta meg a napvilagot Zsolnay Vilmos, a
késobbi nagyvallalkozo. Az elemi iskola utan apja
rovidaru-nagykereskedésében inaskodott, 15 éves
koraban megkapta tanonclevelét, majd pedig keres-
kedelmi tanulmanyokat folytatott a bécsi Polytech-
nisches Institutban. Végzése utan Bécsben kapott
allast egy diszmiiarusnal, de a forradalom idejében
mar Ujra Pécsett, apja lizletében dolgozott. Hazas-
sagabol egy fiu (Miklos) és két lany (Julia és Teréz)
sziiletett (Ruzsas 1954. 46).

Zsolnay Vilmos kezdetben nem foglalkozott
keramiagyartassal. Apja 1853-ban 4tadta neki
F6 téri uzletét (Zsolnay 1974. 17). A kereskedoi
szakma széles horizonti tevékenységet jelentett
abban az idében, igy Zsolnay sok mindennel fog-
lalkozott. Az 6nallésodasa utan 1854—65 kozott a
legkiilonb6zobb gazdasagi agazatokban tevékeny-
kedett. Egyrészt az apjatol felvett 5000 forintos
kolesonbol kibdvitette FO téri kereskedését, ennek
érdekében megvette a mai Kiraly utca 1. szam alatti
telken all6 hazat, amit aztan atalakitva megnagyob-
bittatott, s egyben allandban bdvitette az aruva-
lasztékot. A ,,Bazar” 1880-ig Zsolnay Vilmosnak
biztos megélhetést s késébbi gyara létrehozasahoz
fejlesztési forrasokat biztositott. A Bazart 1880-ban

eladta (Mattyasovszky-Zsolnay 1999). Az 1850-es
években a borkereskedelem is bekeriilt a reperto-
arba: osztrak teriiletekre és horvatorszagi varo-
sokba is szallitott bort. Zsolnay a vasutépitésbol is
megprobalt hasznot huzni: az Uszog — Pécs kozti
vasut megépitésére vallalkozott Zsolnay Miklos és
tarsasaga (Ruzsas 1954). Az iparral szinte véletle-
niil keriilt kapcsolatba: batyja, Ignac lukafai agya-
garu-kistizeme eladosodott, amit 1863-ban Vilmos
kolesone mentett meg a cs6dt6l; majd pedig Ignac
1865-ben kénytelen volt eladni az iizemet testvére-
nek. Az lizem atalakitasaval 1868-ban hozta létre
Zsolnay Vilmos az ,, Elsé Pécsi Cement Chamotte
és Tiizbiztos Agyagaruk gyara” tzemét (Ruzsas
1954. 49).

A keresked6bol nagyiparos vallalkozova valt
Zsolnay Vilmos 1900 marciusaban halt meg. Az
életpalya a gazdasagi sikerek mellett tele volt
kozéleti elismerésekkel. Pécs szabad kiralyi varos
diszpolgara lett, megkapta a Ferencz Jozsef-rend
kozépkeresztjét, a II. oszt. Vaskorona-rendet, a
francia becsiiletrendet, a belga kir. Lip6t-rend
lovagkeresztjét és még szamos egyéb Kkitiintetés
tulajdonosa volt (Romvary 2011). Halala a gyar
miikddése szempontjabol nem okozott jelentdsebb
torést, aminek oka az volt, hogy életkora eléreha-
ladtaval egyre inkabb bevonta fiat, Miklost az tizlet
miikddésébe. Miklos az 1890-es években atvette
a legfontosabb vezetSi posztokat, 1897-t6l pedig
mindenben tarsként jelent meg, az iizleti dontések
mar csak az § egyetértésével sziilethettek meg.

Zsolnay Miklos eltérd alkat volt, mint apja. A
visszaemlékezések szerint hianyzott beldle az a
miivészi hajlam, amely apjat és névéreit jellemezte.
Viszont igen jol értett az iizlethez (Zsolnay 1974.
178). O mar megvaltozott vilagban nevelkedett. Ha
apjat nagy ,.alapitonak” tekinthetjiik, akkor Mik-
l6st igazi menedzseralkatnak. Palyafutasat keres-
kedelmi értékesitoként kezdte, az 1880-as évektdl
6 iranyitotta a kiilkereskedelmet. Jarta a vilagot,
piacokat kutatott fel, ahol pécsi gyar termékeit el
lehetett helyezni. Jellemz6 emberi vonasai is eltér-
tek a testvéreitdl. Apja halala utan az 6 kezében valt
igazan sikeres nagyvallalkozassa a Zsolnay-gyar. A
kozmegbecsiilésnek drvendd ember apjahoz hason-
l6an halmozta a kitiintetéseket, amelyek mellett a
forendi haz tagja lett (Vargha 1999).

Zsolnay Vilmos a kiilonbozé tizleti tevékeny-
ségeit egyértelmiien a keramiaiizem fejlesztése ala
rendelte. Ebben az idében kiszélesedett a hazai piac.
A pécsi vallalkozd szamara lényeges volt, hogy
tullépjen a hagyomanyos, a tapasztalati-gyakorlati
modszerekkel torténd termék-eléallitason. Az alap-
anyagok rendszeres vizsgalata, az égetés modsze-
rének folyamatos megujitasa, a mazak és masszak
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biztonsagos Osszehangolasa révén egyre szélesebb
termékskalaval lehetett a vasarlokozonséget meg-
célozni. Zsolnaynak az elorelépéshez tanulmanyoz-
nia kellett az eurdpai gyartastechnologiakat, s mivel
onmaga vegytani-kémiai el6ismeretekkel nem ren-
delkezett, a kezdeti években megprobalta indulasi
hatranyait jo szakemberek alkalmazasaval kom-
penzalni (Ruzsas 1954. 29, 62-66). A folyamatos
kutatas és kisérletezés egyre inkabb az életévé valt.

Kedvezé volt Zsolnay szamara a Pécsett, illetve
a Pécs melletti teriileteken talalhato nyersanyag. A
helyi alapanyag lehetové tette, hogy a porcelannal
kevésbé finom, de igen tartos fajanszot eld tudja
allitani. Allandoan tjabb és ujabb agyaglelShe-
lyeket keresett; azokat a telkeket, amelyek biztos
nyersanyagforrast jelentettek altalaban megvasa-
rolta (Zsolnay 1974. 30). Az eljarashoz Zsolnay
az olasz technikat vette at, miszerint az edényeket
korongon formaltak, majd alacsony tlizon kié¢get-
ték, utana onmazkeverékbe martottak, szaradas
utan festették, s végiil magas héfokon kiégették.
Mivel a 19. szazad masodik felében a piacot és a
kézgondolkodast a porcelan uralta, igy Zsolnaynak
a fajansztechnikat folyamatosan finomitani kellett, s
a végterméket kozelebb kellett vinni a porcelanhoz.
Az eljarasban a csucspontot 1877-re érte el, amikor
sikertilt el6allitania a rola elnevezett keménycsere-
pet, amit 6 porcelan-fajansznak nevezett el (Ruzsas
1954. 75). Ez pordzus anyag volt, amely ellenallt
a kiilsé mechanikai hatdsoknak, nem voltak benne
hajszalrepedések, mint a porcelan esetében. Az
igy létrejott munkadarabokat festették és lagy por-
celanmazzal vontak be, majd pedig kiégették. Az
eljarast Zsolnay magastiizii zomanctechnikanak
nevezte (Zsolnay 1974. 66). Ezzel a technikaval
aratott az 1878. évi parizsi vilagkiallitason sikert. A
késobbiekben a bevonatkészités terén Zsolnay még
messzebb jutott. 1883-ban hozta létre az Gin. zsugor-
mazat, 1885-re kidolgozta az olajfényii mazakat, de
az igazi nagy elérelépés az eozin (fémfényii maz,
liiszter) lett, amit 1893-ra sikertilt kikisérletezni. Az
eozinos eljaras soran a kiégetett cserepekre fémoxi-
dos vegyiiletet festettek, amit aztan vorosizzasig
hevitettek, igy a fémoxidbdl kivalt az oxigén, s a
munkadarabokon visszamaradt egy fémfényli maz
(Zsolnay 1974. 176-177). Ezeket az eljarasokat
elsédlegesen a hasznalati és diszedény-gyartas terii-
letén tudtak alkalmazni.

Az tjitasok azonban nem alltak meg: a kutato
nagyiparos Ujabb és ujabb teriiletekre volt képes
behatolni talalmanyaival, eljarasaival. A gazda-
sag egyre nagyobb igényeket tamasztott iparilag
is hasznosithatod termékek irant. Zsolnay 1875-77
kozott fajanszmasszabol eléallitott szigeteloket
gyartott, amivel a porcelan-szigeteloket kivanta

kivaltani, egy évtizeddel késobb aztan attért a
porcelanbol késziilt szigetelok gyartasara (Ruzsas
1954. 79). Zsolnay gyara képes volt az épitdipar
szamara is 0j termékeket eldallitani. 1884-ben
6nallo részleggé valt a cségyar. Az 1880-as évek-
ben elindult a kalyhagyartas is. 1891-t6] gyartottak
kiilon részlegben a falburkolo-csempéket és a pad-
16lapokat. 1895-ben kezdték meg az épiiletkeramia,
a pirogranit termelését, amely a vallalkozo nagy
sikerét hozta (Ruzsas 1954. 60). Kozismert, hogy
a Karpat-medence kontinentalis éghajlata szamos
épitdanyagra igen rossz hatassal van. A pirogranit
viszont fagyallo, savallo, s ugyanakkor kénnyen
formalhato (Pécs Lexikon 2010. 2. 157).

Zsolnay Vilmosnak nagy tervei voltak. Piacként
a Monarchia vamkozosségi teriilete adott volt, de
azon tul is jelentds teriileteket tudott meghdditani.
Ehhez viszont allandé iizembdvitésre volt sziik-
ség. Egy igen érdekes vallalkozoi modell jott létre.
Bar erre az idére mind a helyi, mind az orszagos
bankrendszer kiépiilt, Zsolnay nem kereste a banki
hiteleket, hanem Onfinanszirozassal probalta meg
fejlesztéseit iranyitani. Ha mégis kiilsé tokefor-
rasokra volt sziiksége, akkor elGszeretettel vett
inkabb kolcson pénzt ismerdsoktol, akikben toke-
letesen megbizhatott (Ruzsas 1954. 90). Esetében
olyan vallalkozot lathatunk, aki az elért nyereséget
probalja meg visszaforgatni a vallalkozasba. Emiatt
persze a gyar fejlodése vontatottabb volt, mintha
bankok finansziroztak volna, viszont Zsolnay sza-
mara az izleti kockazatot mindez csokkentette.
Zsolnay személyes életvitele is visszafogott volt,
bar anyagilag messze kiemelkedett tarsadalmi cso-
portjabol, mégis tartozkodott a reprezentativ kiada-
soktol (Zsolnay 1974. 113).

Zsolnay Vilmos szamara lényegesek voltak a
versenyszerll megmérettetések, amire a dualizmus
koraban a legjobb alkalmat a nagy kiallitasok jelen-
tették. El6szor az 1873-as bécsi kiallitason tiint fel
termékeivel, ahol diszmlarujanak eredetisége fel-
keltette a kiilfoldi szakemberek figyelmét, s annyi
megrendelést kapott, hogy novelnie kellett gyara
termel6i kapacitasat (Ruzsas 1954. 83). Tobbek
kozott Angliabol, Franciaorszagbol, Oroszorszag-
bol, s6t még az USA-bol is kapott megrendeléseket.
Zsolnay az 1878. évi parizsi vilagkiallitason valo
szereplésével valt ismert gyarossa (Varady 1896.
612). A pécsi gyaros szamara a hazai vasari-kial-
litasi megmérettetés ideje 1885-ben jott el. Ez volt
az az alkalom, amikor hazai kornyezetben, valoban
reprezentativ kornyezetben mutathatta be termé-
keit. (Bobrovszky 1971. 31-36.) A kiallitas arrol
gy6zte meg a szakembereket, hogy a modern miiveé-
szi iparban a fajansz¢ az els6ség, s ebben Zsolnay
Vilmos kiemelkedett kortarsai koziil.
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Miutan a szazadfordulén Zsolnay Miklos atvette
a gyarat, megkezd6dott a dinamikus terjeszkedés.
Az 1j tulajdonos nagyvonalu terveiben a Monarchia
¢és a Balkan teriiletén a monopolpozicié megszer-
zése szerepelt. Egyre tobb hazai kisebb-nagyobb
porcelan-és fazekasipari cég keriilt Zsolnay Miklos
befolyasa ala (Vargha 1999. 222). Zsolnay Miklos
a megszerzett t6kéjét egyre tobb intézményben
kamatoztatta, de voltak pénziigyi érdekeltségei a
nagy biztositoknal, rendelkezett szamos pécsi ipari
részvénytarsasag értékpapirjaval, de tobb Pécsen
kiviili ipari tarsasag értékpapirjat is birta (Ruzsas
1954; Vargha 1999). A javuld gyari eredményes-
séget ¢s a kiilsé vallalkozasok jovedelmezdségét
mutatja az az adat, ami szerint 1915-ben akkori
szamitasok szerint Zsolnay Miklos gyari vagyona
7.356.000 koronat, mig a vallalati értékpapirjai kb.
2 milli6 koronat tettek ki (Ruzsas 1954. 149; Var-
gha 1999. 224). Kiilondsen a haborut kozvetleniil
megeldz6 idoszakban ugrott meg a gyar osszterme-
lésének nagysagrendje, amit jol mutat, hogy mig
1900 kortil, 1,1 millio korona volt az 6sszetermelés
értéke, addig az 1911-12-ben 3,1 millié koronara
emelkedett (Ruzsas 1954. 245. alapjan).

1872-ben még csak 30-35 {6t dolgozott Zsolnay
iizemében (Zsolnay 1974. 32). Szort adatok alapjan
ugy tiinik, hogy az 1878 évi parizsi vilagkiallitas
sikere utan gyorsulhatott fel a dolgozok szama-
nak novekedése; 1882-ben mar 460-an dolgoztak
a gyarban. A haboru el6tti években mar mintegy
800 fot foglalkoztatott a vallalat (T. Mérey 1999.
21). Sajat agazatat tekintve a Zsolnay-gyar nem-
csak Magyarorszagon, hanem a Monarchia egészén
beliil is egyediilallo volt, hiszen a harom, Magyar-
orszagon kiviili legnagyobb keramiagyarban 1901-
ben 6sszesen 327 dolgozot foglalkoztattak, ezzel
szemben a pécsi gyarban ugyanebben az évben 690
6 volt a dolgozdi létszam (Foglalkoztatas 1900).

A képzett, de ugyanakkor draga munkaerd
Zsolnayt arra sarkallta, hogy megprobalja a gyar
dolgozoi utanpotlasat legalabb részben belso eré-
bol potolni. 1886-ban gyari tanonciskolat allitott
fel, ahol a fiatalok altalaban a gyari alkalmazottak
gyermekei koziil keriiltek ki. A gyari iskolaban a
varosbol érkezett tanarok tanitottdk a kozismereti
targyakat, a szaktargyakat pedig a gyar miivészei
vallaltak fel (Ruzsas 1954. 66). A cél egyértelmiien
remtése volt. Ez a szazadfordulo kornyékére sike-
riilt is a nagyvallalkozonak: a szazadfordulo idejére
mar tulstlyba keriiltek a hazai szarmazasuak. Ebbe
persze az is belejatszott, hogy sok kiilfoldrdl jott
letelepedett, csaladot alapitott, s gyermekeik mar
itt sziilettek.

A tradicionadlis szakmai ismeretek meg-
ujitasa: a Hamerli kesztyiigydr esete

A Traditional Trade Renewed: The
Case of the Hamerli Glove Factory

A pécsi innovativ vallalkozasok harmadik eseteként
a ,,pécsi kesztyll” 1étrehozojaval, Hamerli Janossal,
Magyarorszag elsd kesztyligyaranak alapitojaval
foglalkozunk. Hamerli életutja tipikusan jellemzi a
korabeli, kevés tokével, de nagy szaktudassal ren-
delkez6 vallalkozoi palyalehetdséget. Hamerli apja
az 1830-as években keriilt Baranyaba, ahol Piispok-
nadasdon (ma Mecseknadasd) pilispoki hajdiként
szolgalt. 1834-ben hazasodott meg, a harmadik
gyermek, Janos mar Pécsett latta meg a napvilagot
1840-ben (Déri és tsai 2016. 48). Hamerli Janos
timarmesterséget tanult, majd ipari vandoritra
ment, amelynek soran Temesvaron ¢és Aradon, Pes-
ten, Gracban és Bécsben tanulmanyozta mestersé-
gét. 1861-ben 6nallo vallalkozoi tervekkel érkezett
haza, s kérvényezte a pécsi varosi tanacstol, hogy
6nallo kesztylis mesterséget tizhessen. Ezt a kérését
a hivatal kiskoriisaga miatt elutasitotta, am Hamerli
megkeriilte a problémat: nagykorUsitotta magat, s
igy a tanacs hozzajarulhatott a mesterség tizés¢hez
sziikséges iparengedély kiadasahoz (Déri 1977.
22-23; Sey 2005).

Hamerli apja hazaban, a Kis Florian utca 8.
szam alatt rendezte be els6 kis mithelyét, am nem
sokkal késobb athelyezte tizemét a FO utca 5. szam
ala, amely épiiletet kezdetben bérelte (Déri 1977.
23). Hamerlit ebben az id6ben kesztyilikészitoként
tartottak nyilvan a varosi iratok. Jegyezzilk meg,
hogy a F0 utca elején 1év6 épiilet igen frekventalt
miihelyt és lakohazat jelentett. Nem tudjuk ponto-
san, hogy Hamerli mekkora tokeerével kezdte val-
lalkozasat, am minden bizonnyal volt valamennyi
felhalmozott (talan 6rokség, vagy tanuld és kezdd
évei alatt gyiijtott) pénze, hiszen a bérleti dij sem
lehetett olcso; ugyanakkor tudjuk azt is, hogy lize-
méhez mar gépeket is vasarolt az 1860-as évek vége
felé (Sey 2005. 114). Jol mehetett az lizlet, amit az
is mutat, hogy 1865-ben Bécsben kérelmezte, hogy
kesztylikészitd iizemet nyithasson s ugyanakkor
lakhatasi engedélyt kaphasson. Hamerli vandorévei
alatt felmérte a bécsi piaci poziciokat, s tudta, hogy
jo mindségll kesztytikkel biztos keresletre talalhat
a birodalmi févarosban. A bécsi tizemet 1874-ig
miikddtette a pécsi vallalkozo, ekdzben megszaki-
tasokkal, de csaladja is ott élt (Déri és tsai. 2016.
49.).

A piacok szélesedése folyamatos lizembdévitésre
késztette a vallalkozot. A Fo téren 1évé Varoshaza
épliletében iizletet tartott fenn, egészen 1888-ig.
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A novekedés egyik jele a telephelyek szaporodasa
volt. Szembe kellett azzal néznie, hogy a polgaro-
sodo Pécsett a varos kozepén egy kornyezetszeny-
nyez6 és biizos bériizemet miikodtetni sokaig nem
lehet, nem is beszélve arrol, hogy az iizem mére-
tének novelése is akadalyba {itkozott. Hamerli igy
Ujabb és tjabb pécsi telkek és hazak megvasarlasara
kényszeriilt. 1877-ben megvasarolta az Also-Pu-
turla utcaban a 13. szam alatti telket, a rajta 1évo
kordovanos miihelyekkel, ahova elébb nyersbér
raktarat, idével pedig timarmihelyét kikoltoztette
(Déri 1977).

A t0bbi ingatlanvasarlasa mar mas célt szol-
galt. Szamos kisebb-nagyobb telket, foldbirtokot
vasarolt, amit igyekezett magasabb aron értéke-
siteni (Déri és tsai 2016. 52). Az 1870-es évek
masodik felében megvette az lizemtdl nem messze
lévé Maria utca 21. szam alatti épiiletet a hozza
tartozo udvarral egyiitt. 1883-ban a Szigeti varos-
részben vett egy hazat, udvarral és kerttel, majd
pedig ugyanabban a varosrészben a ,,Harom varju”
kocsmat vasarolta meg. Tokéjének egy részét sze-
mélyfuvarozasi vallalkozasba fektette, a lovak ella-
tasara a Postavolgyben vasarolt telket (Sey 2005.
114). Akar csak Zsolnay, Hamerli is igyekezett biz-
tonsagos befektetéseket (ingatlanvasarlas) talalni
vagyona gyarapitasara.

Hamerli Janos a hazai piac mellett kezdettdl
fogva probalta eréltetni a kiilfoldi értékesitést is. A
Monarchia koz0s piaca a szazadforduld kornyékén
a maga 40 millioés népességével biztos felvevopi-
acot jelentett, de a nagy ugrast mindenképpen az
allami megrendelések biztositottak. A kozos hadse-
reg Oriasi és biztos piac volt. Hamerli az 1880-as
évek elején mar évi 45.000 par kesztyiit szallitott
a hadsereg szamara. Am azt sem szabad elfelejte-
niink, hogy a pécsi vallalkozé a divat szempontjabol
is meghatarozo6 volt az orszagban; egyre tobb nagy
hazai keresked6 vasarolta meg aruit. A Monarchian
beliili sikereken tl a szazadforduldé kornyékén a
pécesi kesztylik megjelentek Nyugat-Eurdpa varo-
saiban is. Az évi termelés az 1890-es évek kozepe
felé kb. 80—-100.000 par kesztyii volt (Varady 1896.
625).

A dualizmus koraban alapozddott meg a miné-
ségi ,,pécsi kesztyll” fogalma. A jo kesztyi létfon-
tossagll eleme a jo alapanyag. Hamerli sajat iize-
mében alapvetéen nem vasarolt borbél, hanem az
onmaga altal készitett borokbél varratta termékeit
(Lenkei 1922. 209.; Agh 1894. 251). Termékei
mindségét mutatjak a vasari dijak és arubemuta-
to-elismerések. Az 1873. évi bécsi vilagkiallitason
érdeméremmel, az 1875. évi neusalzi ipari kiallita-
son aranyéremmel, mig az 1876. évi philadelphiai
vilagkiallitason elismerd oklevéllel jutalmaztak.

De ott szerepelt a hazai kiallitasokon is, ahonnan
szintén sok érmet, helyezést vihetett haza (Déri
1977. 49-50). A j6 mindségl kesztyliirdl elhiresiilt
Hamerli egy sikeres pécsi vallalkozé fogalmaként
vonult be a koztudatba. Ebben a korszakban a
pécsi volt az egyetlen kesztyligyar az orszagban, a
Monarchian beliili versenytarsak a csehorszagi lize-
mek voltak.

A j6 alapanyag mellett persze technika is kellett
a mindséghez. A kesztylgyartas sokaig, régi mod-
szerek alapjan, teljesen kézi szabassal és varrassal
késziilt. Az 1830-as évektdl azonban Nyugat-Euro-
paban mar érdemi kisérletek torténtek a kiilonb6z6
szabasmintak kialakitasara, amivel a termelékeny-
séget tudtak novelni. Az igazi nagy attorés 1867-
ben kovetkezett be, amikor is feltalaltak a kesz-
tylivarrogépet. Az 1j technika hamar megjelent a
mindségre sokat ado Hamerli-féle pécsi tizemben
is. 1868-ban mar nyugati présgépet vasarolt, meg-
vett egy kivagokalibert, majd pedig folyamatosan
szaporodtak a varrogépek, amelyekbdl az 1870-
es évek végére mar kb. 50 darab volt az lizemben
(Varady 1896. 625).

A gazdasagi elorelépés masik tényezdje a mun-
kaerd biztositasa volt. Hasonloan a keramiagyar-
tashoz, a bérgyartas legtobb fazisa is specialisan
képzett munkaerdt igényel. Az ipari tovabbfelhasz-
nalasra kikészitett boroket igen sok munkafazison
kell keresztiilvinni, igy példaul konzervalni, aztatni,
meszezni, kopasztani, husolni, szinelni, hasitani,
mészteleniteni, pacolni, cserzeni, hantolni, puhitani
stb. kell. Kezdetben a magas mindségii borgyarto
teriiletekrél kellett behivnia szakembereket. 1878-
ban mar 77 munkas dolgozott a gyarban, akik koziil
50 varrénd volt. (Déri 1977. 58.) Tovabblépésre
akkor volt lehet6ség, amikor a 20. szazad els6 éve-
iben megépiilt a kesztyligyar uj egysége. Az allami
szubvenciorol szolod szerzddés szerint 1905-re el
kellett érnie a 200 fos foglalkoztatast, amit az 0j
iizem felépitésével gond nélkil teljesitettek, vagyis
a cég a vilaghaboru el6tti idoszakban gyors munka-
er6-bovitésen ment at (Lasd: Foglalkoztatas 1910.
1242.; T. Mérey 1999).
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A nyugati technikai szinvonal meghala-
ddasa: az Angster-orgonagyadr
Overperforming the Western Techno-
logical Standard: The Angster Organ
Manufactory

Pécsett mindig is nagy jelentdsége volt a fémipar-
nak és a faiparnak. A fémipar teriiletén rézmiives-
mithelyek, lakatosmiihelyek nagy szamban for-
dultak el6, de emlitettiik korabban a reformkori
vasgyar megalapitasat is. Ugyanez mondhaté el a
faiparrol, s azon beliil az asztalosokrol, akik szintén
magas aranyban voltak jelen az iparosok kozott. E
két iparag kapcsolodasabol jott a hangszerkészités,
amelyben a pécsi Angster Jozsef orgona- és harmo-
niumgyara valt messze f61don hiressé.

Angster Jozsef 1834-ben sziiletett, a délke-
let-dunantali  Kacsfalubol szarmazott. Falusias
koriilmények kozott, egy nadfedeles valyoghazban
nétt fel. Allitolag mar gyermekkordban kis hang-
szereket készitett és muzsikalt is (Angster 1999.
75; Angster 2017). Angsternek nem voltak orgona-
készitd Gsei; sziilei 1850-t61 iparostanoncnak adtak
Eszékre, ahol asztalosnak tanult, majd iparos van-
dortitra ment. Két évig Temesvar kornyékén, majd
tiz évig nyugat-eurdpai teriileteken tanulta az orgo-
nakészit6i mesterséget (Pécs Lexikon 2010. 1. 39).
Az akkor elérhet6 legmagasabb képzettséggel tért
haza. 1867-ben telepedett le Pécsett, s hozta 1étre
sajat vallalkozasat. Viszonylag sok megrendelést
kapott, elsd jelentésebb orgonaja 1869. marcius
21-¢én szodlalt meg elszor a pécsi zsinagogaban
(Angster 1999. 74).

A folyamatos fejlédés eredményeképpen a val-
lalkozas dinamikusan novekedett, az 1890-es évek
elején 50-60 munkast, mig a vilaghaboru el6tti
idokben kiilonb6z6 forrasok szerint mar 110-120
embert foglalkoztatott (Thirring 1912. 303). A cég
novekedése soran mindig kinétte tizemi helyiségeit,
ezért allandoan koltoznie kellett, az 6todik koltoz-
kodés eredménye mar egy végleges telephely lett:
a Jozsef utca 30. szam alatti telken rendezkedhetett
be az orgonagyar tulajdonosa, amihez a késobbiek-
ben megszerezte a Maria utca 35. szamu ingatlant
is (Pécs Lexikon 2010. 1. 39). igy egyiittesen a bel-
varos ¢északi részén egy igen kiterjedt, tobbemele-
tes épiiletekkel rendelkez6 gyaregység jott létre. Az
lizemben egy 4 LE gbézgépet miikddtettek, amivel
furészeket, esztergakat hajtottak meg. Alapanyagot
részben hazai keresked6kt6l vasarolt, ugyanakkor
importbol, féleg angol teriiletekrdl szerezte be az
ont és az 6lmot (Varady 1896. 605). A 100. orgonat
a péesi székesegyhaz szamara készitette 1889-ben,

amit az épiilet Gjjaépitésének elhuzodasa miatt csak
1891-ben avattak fel (Angster 1999. 79).

A gyar novekedése allando technikai és techno-
logiai fejlesztéseket feltételezett, ennek soran 1909-
ben — felhasznalva az allami segélyt is — Diesel-mo-
toros hajtassal tobb, mint egy tucat munkagépet
telepitettek a gyarba (Angster 1999. 81). A piac
adott volt, s mivel igen magas mindségii termékek-
ol volt sz, igy egyre jelentdsebb intézmények sza-
mara szallithattak Angster-orgonat. Csak néhany
példa a hazai nevezetesebb helyekrdl: a pécsi és
a kassai székesegyhaz, a budapesti Kalvin téri
templom, a szintén fovarosi Szent Istvan Bazilika,
a pécsi belvarosi templom, a gy6ri, a kolozsvari
templom stb. (Angster 1999. 78). Nagyon lényeges
ugyanakkor az export is: az Angster-orgonak gyor-
san meghoditottak az osztrak piacot is, kiszoritva
onnan a nyugati termeléket. A korabeli Pécsi Koz-
16ny hiradasa szerint (1903. 04. 07) a legnagyobb
iizleti ellenfél az ausztriai székhelyii, de budapesti
iizemmel is rendelkezd Rieger-testvérek gyara volt,
amellyel szemben elnyerték a budapesti bazilika
orgonagyartasi megbizasat.

A gyors piachoditast az Angster-orgonak miné-
sége tamasztotta ald. Angster nemcsak adaptalta a
nyugat-europai ¢épitétechnikat, hanem tovabb is
fejlesztette azt, s igy a torténeti Magyarorszag leg-
kivalobb orgonainak épitéje lett (Szita 1995. 133—
134). Ezen ujitasok koziil nem egy az orgonatech-
nika torténetében zsenialis talalmanynak szamitott.
A technikat folyamatosan fejlesztette. Eleinte még
csak 12-20, késébb mar 40, a budapesti bazilika
esetében pedig mar 65 regiszteres orgonat gyartott.
Az Angster-gyar onmagaban nem volt nagy gyar,
inkabb kézepesnek mondhato, am a korszer(i gyar-
tastechnologia végeredményével nagyon mélyen
beirta magat a varos torténetébe. Az alapitd gyar-
tulajdonos 1918-ban halt meg, a gyar két fia (Emil
és Oszkar) kezén 6roklédott tovabb (Pécs Lexikon
2010. 1. 40).

Egy igazi self made man: Engel Adolf
A Real Self-Made Man: Adolf Engel

Van egy igen érdekes alakja a helyi innovativ val-
lalkozoknak, mégpedig Engel Adolf, aki az egyik
legsikeresebb vallalkozo volt Pécsett a dualizmus
koraban. Munkassaga igen érdekes vallalkozoi stra-
tégiat mutat. Az izraelita csaladbol szarmazo Engel
a semmibdl indult, s egyéni akaraterejébdl valt a
varos egyik meghatarozé iizletemberévé. Engel
Adolf 11 évesen mar maga kereste a kenyerét, utcai
kereskedelem formajaban arult kiilonféle értéktelen
targyakat, szabad idejében pedig egy fiitetlen szo-
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baban olvasott és tanult (Janosi Engel 2009). Engel
16 évesen mar 160 forintos megtakaritassal ren-
delkezett. Dohanyvasarlasokba kezdett, Godisarol
vasarolt dohanyt, ,, ... heteket toltve el a dohanyme-
z6kon, éhezés és nélkiilozés kozepette, csak szilvat
és kenyeret fogyasztva” — irta réla a jelenkor kroni-
kasa (Szirtes 1998. 46). Hazassaga révén stabiliza-
lodott a helyzete, a Lyceum utcaban nyitott butor-
és ruhaiizletet, ahol az tizletmenet érdekében néha
még a butorait is eladta, s a f61don aludt.

Engel Adolf figyelme a 19. szazad kdzepén
egyre inkabb az épitdipar és a faipar felé fordult.
A faipar szamos agazatanak a novekedd varos, a
szaporod6 épiiletek, s az egyre magasabb mindsé-
get elvard tarsadalom kereslete allanddan lehet6-
ségeket biztositott. Ne felejtsiik el, hogy néhany
ipari agazat fejlédése oriasi mennyiségii faanyagot
igényelt (vasut, banyaszat, hajozas, épitbipar). Az
1850-es évekt6l Pécsett valosagos épitkezési laz
tort ki, amely soran egyre tobb kozépiiletet emeltek,
aminek jelent6s faigénye volt. Kortarsi adatok sze-
rint 1844-1894 kozotti 6tven év alatt 27 kozépiile-
tet hoztak létre a varos koltségén, s akkor még nem
is beszéltiink a maganerds lakasépitkezésekrdl és
a gazdasagi beruhazasokrol (Agh 1894. 216-217).
A vasut megjelenése is jelentds hatast gyakorolt a
fakeresletre, s kiilon ki kell emelniink Engel Adolf
iizleti lehetéségei kozil a DGT pécsi banyainak
fasziikségletét, amely Oridsi piacot biztositott a val-
lalkozo szamara. 1863-ban gozfiirészeléssel kezdett
foglalkozni, majd pedig parkettagyarat létesitett
(Vorés 1999. 133-138). Engel Adolf pécsi faipari
vallalkozasa a varosaban 70-100 fot foglalkoz-
tatott, am ha az lizemhez hozzatessziik az altala a
fakitermelésben, szallitasban stb. foglalkoztatottak
szamat is, akkor mar egy 250-300 f6ével miik6do
vallalkozas képe sejlik fel a kutato el6tt (Varady
1896. 608).

A parkettagyar épitése mar 1860-ban elkezd6-
dott, amit aztan a tokeerének megfelelden folya-
matosan bovitettek. Az 1890-es évek elején a gyar
mar egy kazanhelyiséggel, egy géphazzal, harom
részbdl allo fiirésziizemmel, faapritd mihellyel,
valamint szarito és feldolgozo helyiséggel rendel-
kezett. Emellett volt a gyar teriiletén lakatos-, asz-
talos- és kovacsmiihely is. Nagyon lényeges volt
a nagy tomegli fa szallitdsa szempontjabol, hogy
az ipartelepet a vasuttal egy iparvagany kototte
Ossze, amely mellett egy jelentés méretii faraktar
helyezkedett el. A gyari gézgépek teljesitménye az
1890-1910 kozotti korszakban kiilonboz6 adatok
szerint egylittesen mintegy 80 LE-t tett ki, a gdz-
gépekhez tlizel6anyagként kdszenet, fahulladékot
és furészport hasznaltak. A gyar az 19 szazad vége
felé mar villanyvilagitassal is rendelkezett, évi ter-

mel6képessége 8000 m* metszett anyag és 25.000
m?® talajkocka-parketta volt. A nyersanyagot Svajc-
bol és a karintiai teriiletekrol szerezte be. Sokfajta
faval foglalkoztak: tolgyfat, diofat, korisfat, szilfat,
biikkot és fenydfat egyarant feldolgoztak. Ismert
volt a vallalkozo szocialis érzékenységérdl, mun-
kasait viszonylag jol fizette, s kiilonbdz6 szocialis
juttatasokban részesitette ket (Varady 1896. 608).

Az Engel Adolf-féle cég komoly piaci ered-
ményeket és egyben mindségi elismerést szerzett
a dualista korszak elsé idészakaban (Agh 1894.
241). Szamos dijat nyertek el. 1864-ben az Orsza-
gos Iparegyesiilet eziistérmét kapta a cég a ver-
senyképességeért. Dijai koziil kiemelkedik az 1878.
évi parizsi vilagkiallitdson szerzett aranyérem, a
bécsi és a budapesti aranyérem, valamint az 1888.
évi pécsi kiallitasi aranyérem. Az Engel-vallalat
egyre inkabb a Monarchia keretrendszerében gon-
dolkodhatott (Vorés 1999. 133—138). Engel Adolf
1884-ben megvette Barawitzka-féle parkettagyarat
az ausztriai Ober-Doblingben. Egy évvel késobb.
Dél-Dunantulon is terjeszkedett a vallalat, igy pél-
daul 1878-ban megnyitottak a barcsi és a szigetvari
fioktelepeket. Ezen kiviil Szentlorinc is bekerilt
a vallalat érdekkorébe, ahol 1892-ben allitotta ol
Engel Adolf a g6zflirész-telepet, amely 7200 m*-en
helyezkedett el, s évi 3000 m? készitett, 30 munkast
dolgoztatva (Varady 1896. 608).

Erdekes ugyanakkor, hogy Engel Adolf faipari
vallalkozasai mellett alapitoi munkaja hihetetlen
széleskoriive valt. Az 1850-es évek kozepe felé
megnyitotta a varos elsé szénraktarat. 1856-ban
harom pécsi polgarral egyiitt elkezdte a baloka-
nyi uszoda felépitését, amit aztan majd egyediil
fejezett be. 1860-ban megvasarolta 20.000 Ft-ért
a Czindery-kertet a hozzatartozo flirddvel egyiitt
(Kaposi 2019/a; Janosi Engel 2009). Jelentds volt
a hazépitési tevékenysége, igy példaul 6 épittette
fel a Széchenyi tér és a Perczel utca sarkan allé n.
Lorant-palotat, amely a varos egyik rangos épiilete
lett. A Rakoczi titon is épitett egy kétemeletes hazat,
s a Hal tér sarkan is az 6 haza allt (Voros 1999).
S végiil ne felejtsiik el a kdszénbanyaszat teriiletén
végzett kutatasait és vallalkozasat, ami a komloi
szénkitermelés elinditasat hozta (Szirtes 1998).
Mindebbdl lathatd, hogy Engel Adolf esetében
vallalkozasai, cégalapitasai igen sokrétiick, amiben
pénzt érzett, azt megragadta.

Az igen szép kort megélt Engel Adolfa 19. sza-
zad vége felé Bécsbe koltozott, a pécsi cégben vég-
zett munkajatol visszavonult. Ez persze nem hir-
telen jott otlet volt, a vallalat mar 1876-tol amugy
is atalakult, hiszen két fiat bevonta a vezetésbe, s
Engel Adolf és fiai néven tarsas vallalkozassa szer-
vezte at cégét. A faipari cég az alapitd 1903-ban
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bekovetkezett halala utan is tovabb mikodott, bar
addigra mar megvaltoztak a kiils¢ feltételek: az épi-
tési konjunktira lendiilete is megtort, s a banyak is
kiépiiltek Pécs kornyékeén.

OSSZEGZES
SUMMARY

Pécs gazdasagi fejlédésében a dualizmus koraban
egyértelmiien az iparosodas jatszotta a fo szerepet.
A pécsi iparosodas ugyan nem hozott létre kolosz-
szalis méretll ipari lizemeket, de a foglalkoztatas-
ban, a jovedelemtermelésben, a pécsi értékrendben,
a mentalitasban meghatarozo szerephez jutott. A
dualizmus koraban a varos iparszerkezetében a
gyorsan kiépiild gyaripar adta a dinamizmust. A
féelévszazados idoszak alatt vilaghiri vallalatok és
talalmanyok sziilettek a varosban. Az ekkor Iétre-
jott ipari kapacitasok koziil néhany (bar lecsok-
kent méretben és mas tulajdonszerkezetben) ma is
miikodik (kesztyligyartas, Zsolnay-gyar stb.), befo-
lyasolva a varos és tarsadalma miikodését.
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Pécs Tudomanyegyetem

Kozgazdasagtudomanyi Kar

Entrepreneurs, Enterprises and Innovations
in Pécs in the Time of the Dual Monarchy

THE AIMS OF THE PAPER

To examine how the 19" century economic modernisation (Western type of industrialisation, tech-
nological transformation and the birth of the manufacturing industry) unfolded in Central Europe;
and more importantly in Hungary, in Pécs, and what technological innovations were created by local
entrepreneurs.

METHODOLOGY

Literature review including the history of the manufacturing industry. We involved sources from
monographies, employment and census records, reminiscences and our own data from researches of
archives. The research framework is the history of distinct businesses. We introduced five businesses
whose economic effects influenced the operations of Pécs in the long run. We made a structural
analysis examining the entrepreneur and its business together.

MOST IMPORTANT RESULTS

The Austrian First-Danube-Steamboat-Shipping Company (DDSG) became the largest works in
the city by starting the intensive coal mining and creating modern technological background since
1852. It employed four thousand souls in the beginning of the 20™ century and the city profited a lot
from its developments (railway construction and electric power plant). The Zsolnay Porcelain Man-
ufactory has quickly become the synonym of Pécs. Vilmos Zsolnay ended up being a world famous
entrepreneur because of his technological innovations (eosin, pyrogranite, etc...) and products. The
term ,,Glove of Pécs” came alive in the ages of the dual monarchy. Janos Hamerli founded the first
glove manufacturing plant in the country. The Angster Organs have being played for hundred and
fifty years. The company founded by Jozsef Angster emerged at the end of the 19" century and
represented state of art technology. The multitalented Adolf Engel’s businesses aided the spa culture
(Balokany), the wood industry, the construction industry and the coal mining at Komlo.

ECONOMIC POLICY RECOMMENDATIONS

The innovations and the economic development were promoted by the dominant policy of the era,
the economic liberalism; the liberal entrepreneur environment, the huge market of the Dual Monar-
chy, the technological creativity and the increase in the populations’ needs.

Keywords: Pécs, city, entrepreneur, company, innovation, development
Acknowledgements: This publication/research has been supported by the European Union and Hun-

gary and co-financed by the European Social Fund through the project EFOP-3.6.2-16-2017-00017,
titled ,,Sustainable, intelligent and inclusive regional and city models”.

MARKETING & MENEDZSMENT 2020. KULONSZAM 1. | 73
INNOVACIOS RENDSZEREK LEMARADO REGIOKBAN





