Az Uzleti életben a fontosnak
vélt gazdasagi tényez6ket,
koérulményeket, cselekedeteket,
feladatokat, informaciékat, célo-
kat gyakran egy szdval nyoma-
tékositjuk, ez pedig a stratégia.
Minden, ami életbevago,
sorsforditd, az csak stratégiai
szemlélettel készitett stratégiai
terven alapulhat, de mi alapjan
jelenthetjik ki, hogy egy vallalat
tervezési folyamata kiallja

a kivalésag probajat. Mi alapjan
mondhatjuk, hogy valéban
helyes célkitlizés(eke)t
kovetink? Ez a cikk erre a kér-
désre ad moédszerbeli javaslatot,
miszerint mindig az Gzleti érték-
re gyakorolt hatast kell szem
el6tt tartani. A tervezési mun-
ka el6készitésének egyik ,,stra-
tégiai” fontossagu eleme a mak-
rogazdasagi mutatok alakulasa-
nak hataselemzése, erre vonat-
kozoban a cikk egy példat is
tartalmaz.

Kulcsszavak:
makrogazdasag,
Uzleti érték,
érzékenységelemzés

Kozak Tamas

Hogyan lehet igy tervezni?

BEVEZETES

A stratégiai tervezés napjainkban kilondsen felértékel6dik, amikor
a kornyezeti valtozasok felgyorsulnak, a gazdaséagpolitikaban hang-
sllyeltolédasnak lehetink tanti. Az &llamhéaztartasi egyensuly ja-
vithsa mellett a névekedési kilatasok is nagyobb szerepet kapnak
a tervezésben. Egy elképzelt kereskedelmi vallalat kdrnyezetelemzé-
si gyakorlatat modellezve mutatom be, hogyan lehet a nagyszamu kiil-
s6 - els6sorban a makrogazdasag alakuldsara vonatkozoé - el6rejelzést
felhasznalni, elemezni. A kivalasztott makrogazdasagi mutatdék alaku-
lasdnak hatadsat modellezniink kell abbol a szempontbdl, hogy milyen
hatadssal vannak a cég jovedelmez6ségére, illetve pénziigyi helyzetére,
ezek valtozasai milyen mértékben befolyasoljak az Gzleti értéket. A stra-
tégai tervezés egyéb elemeivel cikkemben nem foglalkozom, de fontos-
nak tartom hangsulyozni, hogy a stratégiai menedzsment szemlélete és
gyakorlata nem nélkildzheti az egyéb értékképz6 tényez6k elemzését,
tervezését sem. igy példaul a termékportfdlié vagy a vallalatikompeten-
cia-vizsgalat nélkuldozhetetlen elemei a tervezésnek.

STRATEGIAI MENEDZSMENT - ELMELETBEN

Egy véllalati menedzsment alapvetéen a kdrnyezet tarsadalmi elvara-
sainak, piaci fenyegetéseinek és lehetségeinek, valamint a tulajdonosi
elvarasok figyelembevételével viszi végig a szervezet stratégiai tervezési
feladatait. Minden magara ado vezetés el6szor a cég kildetését defini-
alja, amely meghatarozza a szervezet helyét a tarsadalomban, a piaci
kérnyezetben, csak ez alapjan hatarozhaté meg a szervezet hosszl tavu
mikoddési stratégidja. Mindezek utan alakithaté ki a szervezet jovéképe,
amely a hosszu tavi fennmaradas noévekedési célrendszerét tartalmaz-
za. A jov6képben a vallalatok egy olyan jév6beli allapotot fogalmaznak
meg, amelyet el akarnak érni a stratégiai id6horizonton beltl. Mindezek
lehetnek példaul jovedelmez6ségre, fejlesztésre, szolgaltatasbbvitésre
vonatkoz6 elképzelések, de mindegyikben kdz6s, hogy megvaldsitasuk
sikeressége a vallalkozas értékét ndvelik vagy csotkkentik. A szervezet
jelenének allapotjellemzéit egy gyorsan valtozé kdrnyezetben is kony-
nyebb meghatarozni, mint a kiils6 valtozasokat nyomon koévetni, ez alap-
vetéen a menedzsment szakmai felkésziltségétél, lelkiismeretétél fligg.
A menedzsmenttankényvekben foglaltak alapjan ezutan johet a stratégi-
ai célrendszer kialakitasa, a részstratégiak kidolgozasa.

A jelenbdl levezetett stratégiai célrendszer és a jov6kép 6sszevetése
adja a szervezetnek a hosszabb tavi mikdédését meghatarozo stratégia-
jat az éves operativ tervek megvaldsitasa atjan. Ebbd6l a képletbdl a jelen
megértése tlnik biztosnak, a jov6 inkdbb egy mozgo célpont. Mindezek
alapjan érdemes végiggondolni, mit tehet egy vallalat menedzsmentje,
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ha éppen stratégiakészités el6tt vagy kdzben van, és
a kornyezeti valtozasok elemzése, felmérése jelenleg
nem segiti a cég jov6képének felvazolasat. Vizsgal-
junk meg néhany gazdasagpolitikai tervezett intézke-
déscsomagot, amely jelentésen meghatarozza a val-
lalatok mozgasterét!

MAKROGAZDASAGI KITEKINTES EGY
KERESKEDELMI VALLALKOZAS
SZEMSZOGEBOL

A magyar gazdasagot 2011 -ben a vilaggazdasagi val-
sag negativ hatasainak enyhilése, a kormanyzatnak
a pénzlgyi egyensuly javitasa érdekében tett intézke-
dései hatarozzak meg. Bar a kormany gazdasagpoli-
tikajanak kdzéppontjaban a gazdasag ntévekedésének
beinditasa és a foglalkoztatas novelése all, a koltség-
vetés stabilitdsanak er@sitése jelenleg még prioritast
élvez, igy az allamhaztartas hianya - a maastrichti kri-
tériumoknak megfelel6éen - a GDP
3%-a alatt alakulhat.

Az alacsony foglalkoztatottsagi
szint megvaltoztatasa csak kozép-
és hosszl tavon realis, a foglal-
koztatottsag bdvilése varhatdéan
a vallalkozasi szektorban valdsul
meg. Az adécsodkkentés, valamint
a foglalkoztatas névekedése 6sz-
szességében pozitivan hat alakos-
sagi fogyasztasra, aminek alapjan
a kereslet béviilésére is lehet szamitani. Egy kereske-
delmi vallalat menedzsmentjének ugyanakkor tiszta-
ban kell lenni azzal is, hogy az elméletileg elkolthet§
jovedelemhanyad milyen jovedelmi szinten jelenthet
valéban plusz vasarléer6t. Magasabb jévedelmi szin-
ten valészin(sithet6éen els6sorban a megtakaritasra
forditott 6sszeg emelkedik, hiszen az ,amit meg akar-
tak venni, eddig is megvették” fogyasztasi attittiddel
szadmolhatunk.

A GDP ndévekedése méar nemcsak a killsé keres-
let altal hajtott exportnévekedésre alapozddik, ha-
nem meghataroz6 szerephez jut benne a lakossagi
és vallalati fogyasztas és a beruhazas is. A haztar-
tdsok fogyasztasdban varhatéan bekovetkezd nove-
kedés a kereskedelmi agazat teljesitményének tébb-
éves hanyatlasat szakithatjia meg, amennyiben no-
vekedik a csaladok rendelkezésre all6 jovedelme. Az
inflacié lUteme 2011 egészében csdkkenhet, ugyan-
akkor arntvekedést gerjeszthet a kulonadok beve-
zetése. Deklaraltan az éallamhaztartas egyensulya-
nak javitdsa érdekében azon &gazatok véllalatai,
amelyeknek az el6zetes feltételezés szerint az alta-
lanos adoéfizetési képességik ezt lehetévé teszi, ki-
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I6bnadot kotelesek fizetni, igy példaul a tavkodzlési és
telekommunikaciés &gazat, az energiaszektor és
a kereskedelmi lancok pedig kézel 160 milliard forintot
fizetnek a koéltségvetésbe.

A novekedés meghatarozé eleme az elkdvetkez6
3-4 évben véarhatéan a beruhazasi tevékenység lesz.
E ndvekedésben atervek szerintjelentfs szerep jut az
EU-forrasokat felhasznalé kkv-szektornak.

VALLALATI KORNYEZET

A vallalatok altalaban rendkivil 6sszetett és gyorsan
valtoz6d kornyezetben tevékenykednek, éppen ezért
keresik azokat a kapaszkododkat, igazodasi pontokat,
amelyek kijeldlhetik a gazdalkodéas kereteit. A vallal-
kozasok er6forrasaikat a piacrol szerzik be, és egyben
piaci igényeket elégitenek ki, a kdrnyezet egyszerre
létuket fenyeget6 és fejlédésiket tAmogatd kihivasok
forrasa.

,Csak a megalapozott stratégiai elemzés teszi lehet6vé,
hogy el6retekintéen és aktivan valaszoljanak a kérnyezet
kihivasaira. A kdrnyezet altalanosabb értelemben a val-
lalatot korllvevd feltételek, hatasok, szervezetek 6sszes-
sége, amely befolyasolja, behatarolja, meghatarozza az
adott szervezet tevékenységét.”

Csak a megalapozott stratégiai elemzés teszi le-
het6vé, hogy el6retekintéen és aktivan valaszoljanak
a kornyezet kihivasaira. A kérnyezet &ltaldnosabb ér-
telemben a vallalatot korulvevé feltételek, hatédsok,
szervezetek Osszessége, amely befolyasolja, beha-
tarolja, meghatarozza az adott szervezet tevékeny-
ségét, ennek tbbb szintje is van. A tdg koérnyezet
a gazdasagi, tarsadalmi, jogi, politikai, technolégiai,
Okoldgiai, szabalyozdi, kulturdlis, féldrajzi kdrnyezet,
tehat amelyek barmely vallalkozas tevékenységét
meghatarozzak. Az iparagi koérnyezet a beszallitok,
vasarlok, potencialisan piacra |ép6k, helyettesit6 ter-
méket gyartdk, versenytarsak elemzésével irhaté le
(Porter). A mikodési kdrnyezet - a vallalat stratégiai
csoportjanak résztvevdi, hitelezéi, beszallitéi, vasarloi;
legjobban ugy lehetne ezeket a szerepl6ket jellemez-
ni, hogy 6k a vallalkozas érintettjei (stakeholderek).
A szervezet bels6é kdrnyezetét mar a pénzigyi, tech-
nolégiai, emberi er6forrasok, kompetenciak, kultira,
vezetési stilusok irjak le.

A koérnyezet természete annak feltarasaval jelle-
mezhet6, hogy mennyire bizonytalan ez a kérnyezet,
milyen gyorsan és milyen Osszetett valtozasok men-



nek végbe benne. Igen Iényeges kovetkezményekkel
jar, hogy milyennek itéljik a valtozasok természetét.
Ha ugy talaljuk, hogy a szervezetiinket korilvevé kor-
nyezet stabil, nem tdlsdgosan nehéz hosszlu tavon
el6relatni, bar egy kereskedelmi vallalkozas kdrnyeze-
tét nehéz lenne napjainkban igy jellemezni.

A kornyezet allapotat a kereskedelmi agazatban
inkabb a turbulens jelz6vel irhatjuk le. A versenytar-
sak viselkedése, a fogyasztok igényeinek valtozasa,
az alkalmazott technoldgidk, a termékektél, szol-
galtatasoktdl elvarhaté minéségi kdvetelmények és
a kiegészitd szolgaltatasok szerepe mind-mind ne-
hezen jelezhet6k el6re, és kulon meg kell emliteni
a makrogazdasagi kérnyezet alakulasanak kockazati
elemeit. A kulénadé bevezetése varhatéan nemcsak
a terhek részleges arharitasat vetiti elére, hanem
a beruhazasok visszafogasa és a foglalkoztatasi szint
csbkkenése is elbre jelezhetd. llyen korilmények ko-
zOtt els6sorban az un. forgatékényviras modszere
alkalmazhat6. Ezzel a modszerrel a menedzsment
a torténések viszonylag teljes eseménysorat tarjak
fel és adjak meg, a jov6 egy lehetséges menetét
alkotva meg ezzel. Mi torténik példaul, ha nem né
a kereslet, ha elszalad az inflacié, ha nem lehet a tu-
lajdonosi elvarasokat kielégiteni? igy felkészulhetiink
a legrosszabb esetre, végiggondolva az ilyen hely-
zet kialakuldsdhoz vezet§ torténéseket és azoknak
a szervezetre gyakorolt hatasat.

A gazdasagi helyzet altalanos alakulasa, a GNP és
GDP trendjei, a kamatszint, az inflaci6 mértéke, a la-
kossagi megtakaritas aranya, az elkolthetd jovedelmek
alakulasa, az arak alakulasa, az infrastruktira fejlesz-
tése feltételei minden egyes kereskedelmi vallalkozas
novekedési lehet6ségét alapvetden meghatarozzak.

Az adépolitika, a versenytérvények kuléndsen az
Uzletlancok miikodését befolyasoljak, a foglalkozta-
tasi és jovedelmi szabdlyok az egész kereskedelmi
agazat teljesitményét hatarozzak meg. A demografiai
helyzet, a varhato élettartam, a nemek kdzoétti meg-
oszlas alakuldsa a fogyasztési, vasarlasi szok&sokat
k6zép-, hosszi tavon befolydsoljdk. Az életstilust
meghatdrozé tényezOk alakuldsa, a tarsadalomban
elfogadott értékrend milyensége és annak alakula-
sa, a technologiai attorések, valtasok inkabb kozép-
hosszu tavon hatnak a fogyasztasra.

KIEMELT MAKROGAZDASAGI
MUTATOK VIZSGALATA

Egy stratégiai terv megalapozasahoz elméletileg akar
tobb szdz makrogazdasagi mutatd elemzését is el le-
hetne végezni, ennek azonban semmi értelme, kevés
olyan cég van, ahol az elemzd8i kapacitas ezt lehet6vé

tenné. Mit tegyen ilyen helyzetben egy felel6sen gaz-
dalkodé, stratégiai szemléletli menedzsment? Erde-
mes azokra a pénziigyi, kérnyezeti elemekre koncent-
ralni, amelyek alapvetéen meghatarozzak egy vallalat
jov6ébeni pénzugyi helyzetét, Gzleti értékének alaku-
lasat. A kereskedelmi véllalatok esetében az alabbi
- példaszerien kiemelt - vizsgalati szempontokat,
modszereket tartom fontosnak.

A gazdaséagi fejl6dést jellemzd GDP alakulasat
érdemes olyan szempontbdl vizsgalni, hogy a gaz-
dasagi novekedés forrasai hogyan valtoznak. Egy
kiskereskedelmi véllalatnak a haztartasok fogyaszta-
sanak alakulasa lehet j6 kiindulasi alap, figyelemmel
kell azonban lenni arra, hogy a fogyasztasi kosar nem
csak a bolti vasarlassal jar6 kiadasokat tartalmazza,
korilbelul 50% példaul oktatasra, egészségigyre,
szOrakozasra, kozlekedésre megy el. Egy nagyke-
reskedelmi - példaul épitéanyag-kereskedelmi - val-
lalatnak ajanlatos az un. brutté alléeszkéz-felhalmo-
zas koltségvetési sort vizsgalnia, hiszen ez alapjan
j6 becslést kaphatunk az allami megrendelések, be-
ruhdzasok alakulasara. Kiilkereskedelemmel foglal-
koz6 vallalat az export, illetve az import alakulasat,
tervszamait kell, hogy figyelemmel kisérje. Ebben
a példaban azt szerettem volna bemutatni, hogy nem
elég egy szintetizalt mutaté (GDP) jév6beni alakulasat
tervezési inputként elfogadni, hiszen val6di informa-
cidértékik az egyes alkotéelemeknek van. Nem csak
azt kell latnunk, hogy a GDP novekedésének milyen
forrdsai vannak, tudataban kell lenni annak is, hogy
ez mely szegmensben milyen szint(i jovedelmet jelent,
csak ez alapjan lehet megalapozott keresleti prog-
nozist elvégezni.

Fontos, hogy a vizsgalt mutatdk tervezett alakula-
sanak dinamikaja ,beépithetd legyen” a vallalati ter-
vezésbe, azaz szamszer(sithet§ kapcsolatot talaljunk
a tervezési premisszak és az egyes tervsorok kdzott.
Egy GDP novekedési elem vizsgéalata a piaci kereslet
volumenének tervezését segitheti. A fogyasztoi arin-
dex alakulasa befolydsolja az értékesités tervezésé-
nél az arvaltozas hatdsat, amennyiben szikséges, ezt
pontositani lehet a konkrét agazati vagy termékcso-
portos el6rejelzéssel.

Talan az egyik legnehezebb tervezési munka
a kornyezeti tényez6k, a makrogazdasagi mutaték
kozotti 6sszefiggések feltarasa, trendelemzés alap-
jan szekunder informéciok vizsgalata. Erdemes a kii-
I6nb6z6 gazdasagpolitikai elemzéseket folyamato-
san figyelemmel kisérniink. Amennyiben példaul az
inflaciés varakozasok meghaladjak az el6zetes célki-
tlizéseket, Ugy ajegybank valészin(isithet6en élni fog
az alapkamat-emeléssel, ez nem csak a forraskolt-
ségeket dragithatja, de az Uzleti értékelés alapjaul
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szolgalé jovébeni pénzaram jelenértékének kisza-
mitasahoz hasznalt diszkontratat is megemeli, ezzel
végs6 soron a cég értéke cstkkenni fog. Alapvetéen
meghatarozza a jovedelmez6séget az addszint valto-
zasa, a kuldnad6 bevezetése a kereskedelmi agazat-
ban (is) mar nem csak t6kemegté-
rulési kérdés, hiszen egy milliardos
nagysagrendd adotétel kdltségve-
tési éven bellli bevezetése mar ko-
moly cashmenedzsment-feladatot
is jelent. Kereskedelmi vallalat
esetében kuléndsen fontos a for-
raskoltségek ismerete, hiszen
a m(ikod6t6ke-finanszirozas jellemzéen hitel igénybe-
vételével torténik.

Megallapithatjuk tehat, hogy a valéban relevans
gazdasagi mutatok helyes kivalasztasa, a tervezési
premisszak beépitése a bevétel- vagy a kdltségterve-
zésbe jelent6sen hozzajarul ahhoz, hogy a stratégiai
tervezés soran tiszta képet kapjunk arrél, hogy végsé
soron az egyes gazdasagkoérnyezeti hatasok hogyan
befolyasoljak a vallalati érték novelését. Egy keres-
kedelmi vallalatnal tehat a GDP mértékének, illetve
Osszetételének alakulasa, az inflaciés el6rejelzések,
az adopolitika, valamint a forraskoltségekre vonat-
koz6 szakértdi becslések megismerése, elemzése

1. tébla

Mutatészam-elemzés 2005. 03. 31. 2006.03.
T6kearanyos nyereség (%) 19,0 18,1
Ado6zott eredményszint (%) 71 7,8
Eszkozfordulat (bevétel/eszk6z) 14 1,3
Tokeattétel (eszkoz/téke) 1,9 1,8
Forgbeszkdzok/bevétel 10,3 9,4
Likviditasi mutaté 14 1,4
Eladésodottsagi mutaté 39,5 27,1
Idegen forras aranya 0,9 0,8
2 tabla

Erzékenységelemzés Alapadat
Véltoz6 tényez6k utolsé év
Bevételvaltozas (%) 13,83
Uzemi eredményszint (%) 10,77
Forgo6eszkodz/bevétel (%) 10,30
Pénzeszkoz/bevétel (%) 0,68
Befektetett eszk6z fordulatszama 2,58
Amortizaciés szint (%) 6,35
Addszint (%) 30,82
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elengedhetetlen a tervezési munkahoz. Tudnunk kell,
hogy ezen tényez6k mértéke hogyan befolyasolja
ajovedelmez6ségink alakulasat, illetve az alap forga-

tokonyv paramétereitdl eltéré adatok mennyire valtoz-
tatjdk a cég értékét.

.Talan az egyik legnehezebb tervezési munka a kornye-
zeti tényez6k,
szefliggések feltarasa, trendelemzés alapjan szekunder
informaciok vizsgalata. ”

a makrogazdasagi mutaték kozotti 6sz-

ERZEKENYSEGELEMZES

Nem lehet az 6sszes makrogazdasagi mutatét azonos
mélységben elemezniink, ehhez a vallalatok tébbsé-
génél nincs elég elemz6i kapacitas. A leghatékonyabb
megoldas az, ha érzékenységelemzéssel kiszdrjuk,
melyek azok az indikatorok, amelyek valtozasai a leg-
nagyobb mértékben hatnak a véllalat Gzleti értékére.
Az alabbi példaban egy pénziigyi modellen keresztil
levezetem, milyen hatdssal szdmolhatunk négy un.
fuggetlen valtozé vizsgalatakor. A vallalat elmult id6-
szaki pénzugyi teljesitményét modellinkben az aldbbi
értékek mutatjadk. (1. tabla)

31, 2007.03. 31. 2008. 03. 31. 2009.03. 31.
33,0 15,5 24,2
17,0 8,5 8,6
1,1 1,1 1,3
1,7 1,6 2,2
7,2 8,6 10,3
1,7 1,6 1,0
25,6 17,4 25,2
0,7 0,6 1,2
Valtozas (%) (absz:allaul:(z;r?;kben)



- S . . 1% inflaciés hatas az
Uzletiérték-valtozas °

1% nyereségado-

1% hitelkamatszint- 1% hitelarany-

arbevételben valtozas emelkedés novekedés
Véllalkozasi érték 6% -1% -1% 1%
Részvényesi érték 6% -1% -1% 1%

Véllalatunk nyereségesen mikodott, eredményes-
sége évr6l évre javult. Forgleszkdz-gazdalkodasa
kiegyensulyozott volt. Eladdésodottsagi szintje csok-
kent, bar az utols6 évben emelkedett, beruhazéasai-
nak finanszirozasara hosszu lejaratu hiteleket vett fel.
Erzékenységvizsgalat esetén egy kereskedelmi vélla-
latnal tipikusan az alabbi valtozdkat ajanlott vizsgalni.
Az adatok kiindul6 feltételezésként un. bazisértékeket
képviselnek modelliinkben. (2. tabla)

Példamban 4 tényez6 hatédsat vizsgaltam:

* az inflacié hatasa a bevételek alakulasara;

» anyereségadod szintjének valtozasa;

* a hitelkamat emelkedése;

» a hitelarany sajat forrashoz viszonyitott névekedése.

Ezen tényezO6k egy szazalékpontos valtozasanak
modellezése, illetve az lzleti értékre gyakorolt hata-
suk szamszerisitése adja meg a valaszt arra, hogy
a stratégiai tervezés soran mely kdrnyezeti ténye-
z6k valtozasat érdemes kiemelt figyelemmel kisér-
ni. Fontos hangsulyozni, hogy a modellezés azzal
a feltételezéssel készilt, hogy itt nem vizsgaltam az
egyes tényez6k jarulékos hatasat. igy példaul egy
komplex stratégiai tervezés soran a menedzsment-
nek vizsgalnia kell az inflacié keresletre gyakorolt ha-
tasat, illetve a koltségoldali begydrizést is. A kiva-
lasztott tényez6k érzékenységvizsgalata a 3. tabla-
ban talalhat6 eredményt adta.

A részvényesi érték meghatarozasdhoz az alab-
bi levezetést hasznaltam. A maradvanyérték szam-
szerlsitéséhez az un. EBIDTA multiplikatort hasz-
naltam fel.
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Példankban az inflacié gyakorolja a legnagyobb ha-
tast az Uzleti értékre, mindkét értékkategolria azonos

mértékben valtozik, a tobbi tényezd 1-1%-o0s hatéas-
sal van. Ezek az értékek cégenként, tervenként mas-
mas eredményt adnak.

Cikkemben azt mutattam be egy példan keresztul,
hogy egyes gazdasagi-kérnyezeti tényez6k valtoza-
sanak elemzése, értékelése milyen mddszer alapjan
lehetséges. Egy vallalat teljesitményének, egy stra-
tégia megvaldsitdsanak a sikeressége legjobban az
Uzleti érték alakulasan keresztil mérhet6 le, ezért ja-
vasolom minden tervezés esetén ennek a szintetizalt
teljesitménymutatonak a kiértékelését.
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HOW CAN THE MANAGEMENT IMPROVE
THE STRATEGIC PLANNING PROCESSES?

The method of planning process and relation to
business value are relevant for organizations to de-
termine the strategic direction of their businesses.
The unexpected is unavoidable and has the poten-
tial for significant impact particularly in trading sec-
tor. Reducing the uncertainty relying on simply mac-
roeconomic guesswork is not helpful. Embracing
and understanding the political (economy) intention
and effect on management decisions can help bet-
ter assess the range of macro economical events
that are likely to occur. Therefore, smart companies
are re-evaluating the way they do analysis for the
business value. In this article | show an example
how a company can to improve their strategic plan-
ning processes with sensitivity analysis considering
some macro economical data.
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