A hazai bolti kiskereskedelemben
az 1989-et kovetd atalakulasi
és privatizaciés folyamatban
nagymértékd dekoncentracios

és decentralizacios folyamat zajlott
le, a kilencvenes évek kozepétdl
viszont féként a multinacionalis
véllalatok terjeszkedése miatt egyre
er6s6dd koncentracios folyamat
vette kezdetét. OTKA kutatasunk
keretében 1999. és 2003. kozott

a mikodd (adozo) vallalatok teljes
kori KSH adatbazisa, illetve annak
feldolgozasa alapjan vizsgaltuk

a hazai bolti kiskereskedelem
vallalati koncentraltsaganak trendjeit
6s mértékét az értékesitési
tevékenységben, és annak hatasat
a mikrovallalkozasokra, kisboltokra.
A vizsgalt id6szak alkalmazasanak
nem elvi, hanem gyakorlati okai
voltak. Erre az id6szakra allt
rendelkezésre Osszehasonlithatd
teljes kord vallalati adatbazis.

Ezt kiegészitettik az azlta
megfigyelhetd tendencidkkal.

Seres Antal

A hazai
kiskereskedelem
koncentracidja

eés az onalld
mikrovallalkozasok,
kisboltok helyzete,

| = rr

jovojel

A z 06sszes bolti kiskereskedelmet (adgazati szint, illetve agazati at-
JL\ lag), és azon belil nyolc szakigazatot elemeztiink a gazdasagi
# % tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszere 6 te-
vékenység szerinti besorolasa alapjan. Az elemzés nem terjedt ki vala-
mennyi szakagazatra, ezért az agazati szint nem azonos a vizsgalt
szakagazatok atlagaval, illetve 6sszegével.

Az elemzést koncentraciés tablaval végeztik. A mikrovallalat-kis-
véllalat- k6zépvallat-nagyvallalat, illetve ezek létszam-kategoriai szerinti
csoportositasban (0-49 f6=kisvallalat, ezen beliil 0-9 f6=mikrovallalat,
50-249 f6=kozépvallalat, 250 f6t6l nagyvallalat) vizsgaltuk a vallalatok
szamanak és nettd arbevételének megoszlasat. A mikrovallalat katego-
rian belll még egy, 0-5 f8ig terjedd létszam-kategoriat is kialakitottunk,
mert a kereskedelmi vallalkozasok dont§ tobbsége ebbe tartozik. A
mikrovallalkozasok vizsgalata egyben a kisboltok vizsgélatat is jelenti,
mert dont6 tébbségiiknél egy bolt az egyben egy vallalat.

A szambeli és arbevételi részesedés 6sszevetése alapjan agazati
szinten a koncentracié mértéke folyamatosan és jelent§sen névekedett.
(1. tablazat)

Ebbél adéddan az igen magas, 90-95% feletti és alig valtoz6 szam-
arany( mikrovallalkozdi réteget, illetve kisboltot egyre kevesebb arbe-
vétel ,tartja el”. 1999-ben a kozel 97 szazalékos szamaranyu (79041
véllalat) mikrovéllalat az arbevételnek 40 szazalékat adta, a 0,06 sza-
zalékos szamaranyu (53 vallalat) nagyvallalat 24 szazalékat. 2003-ban
az alig valtozd, 96 szazalékos szamaranyu (72328 vallalat) mikro-
véllalat az arbevételbdl méar csak 32 szzalékkal részesedett, a 0,07
szazalékos szamaranyu (50 véllalat) nagyvallalat mar kbézel 37 szaza-

1 Atanulmany a T 042469-es szamd, ,A kereskedelem koncentraciés folyamatanak jellemzéi és hatasa a termeld és kereskedelmi kis-
véllalkozasokra” ciml OTKA kutatas alapjan késziilt.
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ban itt jellemz6. A folyamat nyer-

1. tablazat . . L .
tesei egyértelm(ien a nagyvéllalat-
1999. 2003. ; L,
) ) ok, a mikro-, kis- eés kozépvallala-
Létszam-kategoéria Szam Arbevétel Szam Arbevétel tok pedig egyarént vesztesek.
Bolti kiskereskedelem Osszesen Jelentfs volt még a vallalati
0-9 16 96,59% 40,27% 96,30% 32,39% koncentraltsdg mértékének nove-
EbbGl: 0-4 16 90,32% 27,34% 89,07% 21,32% kedése az altalanos profild ipar-
10-49 6 2,92% 21,43% 3,23% 18,26% cikk kereskedelemben, tovabba a
. bator és a haztartasi cikk kiske-
50-249 6 0,42% 13,86% 0,40% 12,50% . o
reskedelemben, de itt az altala-
P 0, 0, 0, 0, g z .
250 fotdl 0,06% 24,44% 0.07% 36.:85% nos profili éleimiszerkereskede-
lékkal. Mlg, a nagyvallal_atok ,sza- 3. tablézat
ma csak hdrommal, a mikrovallal- 2003
X . . . 1999. .
kozasok szama tobb  mint ) )
Létszam-kategoria Szédm Arbevétel Szam Arbevétel

6700-zal csokkent. A kis- és ko-
zépkategoriaba tartozo vallalatok

sem tudtak meger6sodni. 0-9 16
Az egyes szakagazatok kozott Ebbél: 0-4 16
jelentds differencidk vannak. Leg- 10-49 6
magasabb vallalati koncentraltsag 3
. o 50-249 6
2003-ra a vegyes tevékenyseégu
élelmiszerkereskedelemben ala- 250 fotdl
kult ki. Ebbe a szakagazatba tar-
toznak a nagy alapteruletd hiper- 0-9 6
és szupermarketeket, diszkonto- Ebbdl: 0-4 6
Ikat Ezemelteto muItmamEnalls val- 10-49 16
atok éppugy, mint a sarki vegyes-
pp"gy i 1 gy 50-249 f6
boltokat Uzemeltet6 onallé kiske-
p iz 250 f6t6l
resked6k. (2. tablazat)
2. tablazat
1999.
Létszam-kategéria Szam Arbevétel Szédm

Elelmiszer jellegd

0-9 f6 95,55% 26,85% 95,00%
Ebb6l: 0-4 f6 88,29% 19,21% 87,02%
10-49 f6 3,38% 12,75% 3,99%
50-249 f6 0,91% 15,10% 0,86%
250 f6tél 0,16% 45,30% 0,15%

2003-ban a mindéssze 0,15 szazalékos szamara-

vegyes kiskereskedelem

nyd 30 vallalatnal dsszpontosult az arbevétel kozel
62 szazaléka, a 95 szazalékos szambeli részesedé-
s(i 18426 mikrovallalkozas az arbevételnek csak ko-
zel 18 szazalékat bonyolitotta. Tovabb noveli e szak-
agazat igen magas koncentraltsagat, hogy a beszer-
zési és értékesitési tarsulasok terjedése is elsGsor-

Iparcikk jellegli vegyes kiskereskedelem

94,86% 40,83% 95,37% 37,55%
86,62% 26,59% 85,47% 22,54%
4,47% 24,51% 4,05% 27,16%
0,62% 16,36% 0,51% 10,80%
0,06% 18,31% 0,07% 24,48%
Butor, haztartasi cikk kiskereskedelem
94,72% 37,86% 95,06% 37,38%
85,55% 24,19% 84,86% 22,17%
4,72% 24,38% 4,37% 22,22%
0,39% 11,77% 0,44% 9,01%
0,17% 25,99% 0,13% 31,38%
lemnél kisebb koncentraltag ala-
kult ki. (3. tablazat)
2003. Az élelmiszer, a ruhazati, a
Arbevétel

cip6, tovabba a vasaru, festék és
Uivegaru szakbolt-halézatok a vizs-

17,78% galt létszam-kategoériak alapjan
12.56% dekoncentraltak maradtak, mert
0.33%. dontd a KKV szektor sulya, és a
10.92% nagyvéllalatl szféra nem, vagy alig
’ volt jelen 2003-ban. (4. tablazat)
61,97% A létszam-kategériak szerinti

koncentraci6 mértékét, és az
egyes szakagazatok kozétti kilénbségeket alapvet6s-
en a multinaciondlis és t6keer6sebb nemzetkdzi
nagyvallalatok jelenléte befolyasolja. Altalanos ten-
dencia, hogy ahol terjeszkednek, ott egyre nagyobb
mérték(i lesz a vallalati koncentraltsag.
Ujabb ismeretekhez jutunk, ha a létszam-kategoria-
kon alapulé koncentracios tablazat mellett az 5,10, 20
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4, tablazat

Létszam-kategoria

0-9 f6

Ebb6l: 0-4 16
10-49 f6
50-249 f6
250 f6tél

0-9 f6

Ebb6l: 0-4 16
10-49 16
50-249 {6
250 fétdl

0-9 f6

Ebb6l: 0-4 16
10-49 6
50-249 f6
250 fétél

0-9 6

Ebbél: 0-4 16
10-49 f6
50-249 {6
250 fétdl

Szam

1999.

Arbevétel

Szam

2003.

Arbevétel

Elelmiszer-, ital-, dohanyaru kiskereskedelem

97,33%
92,10%
2,45%
0,21%
0,01%

97,95%
93,36%
1,86%
0,18%
0,02%

96,38%
90,44%
3,19%
0,43%
0,00%

93,89%
82,00%
5,67%
0,35%
0,08%

55,89%
40,07%
26,70%
16,67%
0,74%
Ruhézati
53,96%
39,66%
24,54%
16,80%
4,69%

97,45%
91,55%
2,35%
0,19%
0,01%
kiskereskedelem
97,64%
92,19%
2,09%
0,26%
0,02%

Labbeli, béraru kiskereskedelem

42,26%
29,02%
31,82%
25,92%

0,00%

52,12%
30,00%
34,75%
9,07%
4,07%

96,18%
88,74%
3,38%
0,43%
0,00%

92,32%
79,00%
7,42%
0,26%
0,00%

és 50 legnagyobb arbevétell vallalat piaci részesedé-
se alapjan is vizsgaljuk a koncentracid6 mértékeét.

5. tablazat

55,44%
40,12%
23,99%
17,43%

3,14%

50,23%
35,80%
23,87%
24,06%

1,84%

42,97%
28,84%
23,91%
33,12%

0,00%

Vaséru, festék-, tiveg-kiskereskedelem

53,23%
29,29%
39,78%
6,99%
0,00%

Az 5. tablazat alapjan 2003-ban
olyan szakagazatokban, illetve
arucsoportokban is jelent6s mér-
tékd véllalati koncentracid alakult
ki, amelyek a létszam-kategdriak
alapjan dekoncentraltabbak. Ide
tartoznak az elektromos héztartasi
cikkek, a vegyes profild iparcikk
kereskedelem, a cip6 és a buto-
rok. Mivel ezeknél a cikkeknél a vi-
szonylag kisebb létszam vagy te-
vékenységi adottsag, vagy 2003-ban
nem, vagy alig volt jelen a nagy-
véllalati szféra, a koncentracié a
kis- és kozépvallalkozdi szféran
belul figyelhet6 meg.

A koncentracio 2003 6ta tovabb
folytatédik, s6t e folyamatnak az
BE) csatlakozas Ujabb lendiletet
adott és Ujabb arucsoportokra ter-
jed ki (példaul haztartasi gépek,
ruhdzat, drogéria). A csatlakozas
o0ta megfigyelhetd legfontosabb
tendencia, hogy a piacon 1év6 és
a piacra lép6 Uj multinacionalis
véllalatok az orszagos lefedettség
kiépitése érdekében fokoztak Uz-
letnyitasi aktivitdsukat az ©nallo
kiskereskeddk, kisboltok alapvetd
életterét jelent6 teruleteken (kisva-
rosok, belvarosok, varosok perifé-
riai, kuls@ kerlletei, lakéhelyi éve-

zetek stb.). A koncentraltsag tovabbi névekedése a
ma még dont§ szamaranyl és egyes terlleteken

Az 5, 10, 20 és 50 legnagyobb nettd arbevétellelrendelkezé vallalat arbevétel-aranya (%,

Megnevezés

kiskereskedelem 6sszesen

Elelmiszer-, ital- és dohanyaru kiskereskedelem

Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem

Ruhazati kiskereskedelem

Elektromos haztartasi cikk kiskereskedelem

Iparcikk jellegl vegyes kiskereskedelem

Labbeli, béraru kiskereskedelem

Bltor, haztartasi cikk kiskereskedelem

Vasaru, festék-, tiveg-kiskereskedelem

5 10
14% 17%
10% 14%
31% 37%
12% 17%
22% 31%
23% 29%
37% 48%
36% 41%

9% 14%
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1999.

20
21%
20%
42%
24%
40%
35%
57%
48%
19%

50
26%
30%
49%
33%
53%
46%
68%
59%
29%

2003.

5 10 20
18% 29%
31%
49%
20%
45%
47%
47%
47%
14%

50

25% 35%

22% 26% 38%

35% 44% 55%

9% 14% 28%

26% 36% 53%

35% 41% 54%

32% 40% 58%

35% 41% 56%

6% 9% 22%



6. tablazat
Egy f6re jutd atlagos arbevétel
a bolti kiskereskedelemben létszam-kategoriak
szerint millié forintban

Egy f6re jutd arbevétel (millié Ft)
Létszam

1999. 2003.
0-9 f6 6,5 8,7
Ebbdl: 0-4 6 57 7,6
10-49 f6 11,8 16,6
50-249 f6 9,2 154
250 f6tol 15,2 23,9
Osszesen 9,0 13,9

még szamottevd forgalmi részesedés(i kisboltok je-
lent6s részének a rovasara torténhet, mivel a nagy-
véllalatok piacterjeszkedési tartalékait tébbek kozott
az altaluk bonyolitott forgalom jelenti.

A koncentraci6 folyamataban névekszik a méret-
gazdasagossagi tényez8k szerepe, és e tekintetben a
mikrovéllalkozasok, kisboltok a kis méret, mint adott-
sag miatt hatranyba keriilnek a nagy egységekkel
szemben. (6. tablazat)

A f6 tendencia az, hogy a vallalati termelékenység
a méretek ndvekedésével parhuzamosan névekszik.
A nagy- és mikrovallalatok kozott
mar 1999-ben meglévd nagy k-
[6nbség 2003-ban tovabb néveke-
dett.

Az 06nall6 kiskereskeddk, kis-
boltok hatranyos méretgazdasa-
gossagi helyzetéb8l 6nmagaban
azonban nem kovetkezik a nagy-
aranyu ellehetetlentilésiik szliksé-
gessége. Megkiilénboztetjik a fej-
|6d6képességet és az életképes-
séget. Tobbségiknél nem redlis
elvaras a fejl6d6képesség és a
gazdasagossag szempontjabol donté fejlesztési for-
ras (nyereség) keépz6édése. Ettd6l azonban még
hosszabb tavon is életképesek maradhatnak, mert a
képzdd6 forgalom arra elegend§ lehet, hogy egy
személyt, egy csaladot, vagy néhany alkalmazottat
eltartson.

A kisboltok jelent§sebb aranyl megsziinésének
lehet6sége az 1. és 2. tdblazat alapjan multinaciona-
lis vallalatok nagyaranyl terjeszkedésébdl kovetke-
zik, amely a mikrovallalkozasok, kisboltok részére
egyre fokozodd piacvesztést, illetve folyamatosan

szUkllé piacot eredményez. Hogy ez eddig nem
eredményezte szamuk még nagyobb mérték(i csok-
kenését, abban szerepe volt annak, hogy eddig fo-
lyamatos és jelentés mértékd volt a kiskereskedelmi
forgalom volumenének ndvekedése.

A vallalati koncentrdltsdg magas szintjénél
el6bb-utobb megindul a boltok szdméanak cstkkené-
se. Ezt bizonyitja, hogy a legnagyobb mértéki kon-
centraciéban érintett  élelmiszerkereskedelemben
mar 2002 6ta csokkenésnek indult az élelmiszeriizle-
tek szama.

Az 1-4. tablazatok alapjan a vallalati koncentracié
hataséara a legnagyobb veszélyben a ma még magas
szamaranyu mikrovallalkozasok (6nall6 kiskereske-
dék), illetve az altaluk zemeltetett kisboltok vannak.
A jelenlegi tendencia folytatodasa, és tulzott mértékd
koncentracié kialakulasa 10-15 éves tavlatban jelen-
t6sebb aranyu ellehetetlenilésiket valdszindsiti. A
hatdsokat mérsékelheti a kiskereskedelmi forgalom
volumenének novekedése, tovabba az, hogy egyes
terileteken a piactelit6dés jelei figyelhet6k meg, ami
varhatéan csokkenti a multinaciondlis vallalatok ma-
gyarorszagi Uzletnyitasi aktivitasat. A 2-4. tablazatok
alapjan a kisboltok, illetve a mikrovallalatok jév&beni
esélyei azokon a terlleteken is viszonylag jobbak,
ahol a szakmai, tevékenységi és piaci sajatossagok

,Az Egyesilt Allamokban és az Eur6pai Unidban néhany
orszagtél eltekintve a kisboltok virAgoznak és/vagy re-
neszanszukat élik. A magyar kereskedelemben egyen-
rangl szerepik évszdzados hagyomany. Nagyaranyu
megszlinésik fogyasztoellenes tendencia lenne, mivel
a nagy lancok uniformizalt hal6zata és uniformizalt kina-
lata a sokszin( kisbolt-hal6zat nélkil nem képes kielégi-
teni a vasarlok differencialt igényeit. ”

miatt nem gazdasagos a nagy alapteriletli zletek
létesitése, példaul a kézmidiipari, tovabba specialis,
nem tomegigényeket kielégit§ termékeket arulé kis
szakboltok, a kistételli és a kis értékd aruk értékesité-
sének egy része.

A véarhaté hatasok tekintetében tanulsagosak a
nagymeértéki koncentracioban érintett német és
osztrak tapasztalatok. Németorszagban a koncentra-
cié tovabbi fokoz6déasat, valamint a kiskereskedelmi
Uzletek szaméanak csokkenését az egyes régiokban
névekvd aggodalommal figyeli a lakossag, mivel
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mindkét tendencia esetében félnek a fogyasztdi jolét
csokkenésétdl. Egyrészt az egyes élelmiszerkeres-
kedelmi cégek novekvd (regiondlis) piaci hatalma
miatt aremelkedéstdl félnek. Méasrészt az uzletek sza-
manak csokkenése a bevéasarlé Ut meghosszabbo-
dasa miatt hatranyos lehet a fogyasztéknak.

Hasonlo a helyzet Ausztridban is, ahol a koncent-
raciés folyamat kodvetkezményeként 2000-ben 320
teleptlésen nem volt élelmiszerbolt. Ez azt jelenti,
hogy kbzel 270 ezer osztrak fogyasztonak el kellett
hagynia lakéhelyét, hogy élelmiszert szerezzen be. A
.sarki flszeres” kihalasa tovabb folytatodik.

Egy szelekcios folyamat indokolt a hazai kisboltok
kérében, mert egyrészt 6cska kdcergjokra, sufnikra,
garazsboltokra egy modern kereskedelemben nincs
szilkség. Masrészt a kilencvenes évek ,robbanés-
szer(i” mennyiségi noévekedése miatt nemzetkdzi
0sszehasonlitasban a boltok szama magas. 1000 la-
kosra az EU-ban (tizenétok atlaga) 11,3 bolt jut, Ma-
gyarorszagon 16,6. Az EU-ban a mikro- és kisvalla-
latok szdmbeli részesedése 95%, nélunk 99%.

A megfelel6 szinvonall kistizletekre azonban fo-
gyasztoi, foglalkoztatasi és tarsadalmi okokbdl a jo-
v6ben is sziikség lesz.

Az Egyesiilt Allamokban és az Eur6pai Unidban
néhany orszagtél eltekintve a kisboltok virdgoznak
és/vagy reneszanszukat élik. A magyar kereskede-
lemben egyenrangl szereplk évszdzados hagyo-
many. Nagyardnyl megsz(inésik fogyasztoellenes
tendencia lenne, mivel a nagy lancok uniformizalt ha-
|6zata és uniformizalt kinalata a sokszin( kisbolt-ha-
[6zat nélkil nem képes kielégiteni a vasarlok diffe-
rencialt igényeit. Kisboltok nélkill a kereskedelem
szirke, egyhangu és uniformizalt lenne.

Varosépitési, varosképi és idegenforgalmi szem-
pontbol poétolhatatlanok a varosképbe illeszked§ tra-
dicionalis kisiizletek, mert ezek - f6ként a sajatos ma-
gyar kindlatot bemutatd kiskereskedelmi (és vendég-
lato) Uzletek - jelentik a vonzer6t. A nagy egységek-
nek a belvarosok, varoskdézpontok és tradicionalis va-
rosrészek felé torténd ,nyomuldsaval’ azonban az itt,
illetve egyes varosrészekben mikodd kisboltokat is
egyre nagyobb veszély fenyegeti. Tovabbi probléma
a zajartalom és a kornyezetszennyezés ndvekedése.
A kovetkezmények kdzott a boltmegsziinéseknél még
nagyobb problémat jelent egyes varosrészek szinvo-
nalanak csokkenése, ,elslamposodasa”’, és annak
el6bb-utobb bekdvetkez6 negativ kdvetkezményei,
példaul tarsadalmi szempontbdl nem kivanatos elvan-
dorlas, egyes varosrészek ,gettosodasa”. (Akinek le-
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het6sége van, elkdltézik a nagy alapterilet(i egysé-
gek kozelébdl és a megsz(ind kisboltok nyoman ke-
letkez6 ,lehangold” varosrészekbdl.) E problémakat,
illetve az eddigi hibas fejlesztések hatésait tompithat-
jak a jelenlegi helyzethez igazoddé varosfejlesztési
koncepciok megvaldsitasa, példaul a bevasarlokoz-
pontoknak versenyt tamaszto valodi sétaléutcak kiala-
kitdsa, tovabbé a belvarosi és lak6dvezetekben, torté-
nelmi varosrészekben és azok kozelében a nagy
alapteriiletli egységek megnyitasanak tiltasa.

A lakohelyi, lakéhely-kdzeli kisboltok nagyaranyu
megszlinése a bevasarlasi Ut meghosszabbodasa
miatt jelents tarsadalmi csoportok érdeksérelmével
jarhat. Ezeknek a rétegeknek nehezebbé valik a be-
vasarlas, novekednek a vasarlas koltségei. llyen tar-
sadalmi csoportok a kispénz(, kis tételben vasarlo
fogyaszték, a gépkocsival nem rendelkezdk, a nyug-
dijasok jelentds része, a fizikai mozgasukban korla-
tozottak, a hatranyos helyzetl kistelepllésen él6k.

A kistelepilések jovbje szempontjabol pétolhatat-
lanok a nagyobb telepiilésektdl tavol levs, hatranyos
falvakban m(kodd kisboltok. Ha ezekben nincs meg
az alapvet6 napi létsziikségletet biztositd lzlet sem,
akkor megsz(innek a kistelepllési lét egyik legfonto-
sabb 6sszetartd elemei, és az ott él6k egyik legfonto-
sabb kozOsségi taldlkozohelyei. A kistelepilési létet
alapjaiban érint6 élelmiszer és élelmiszer jellegl ve-
gyes Uzletek tekintetében 2000 és 2003 kdzott 42-rél
50-re emelkedett az ellatatlan telepilések szama, és
5530-r6l 7652-re a helyben ellatatlan lakossag sza-
ma. Van mar olyan példa is, hogy az énkormanyzat
fizet a boltosnak azért, hogy ne zarjon be.

A koncentracié mellett altalanos érv a nagy alapte-
rilet(i egységek alacsony, és a kisboltok magasabb
arszinvonala. Ezzel osszefliggésben alig esik szo
egy alapvet6 tényez6rél. Ez pedig a bevasarlas kolt-
ségei, amelynél nem az ar a legfontosabb (az csak
egy tényez@6), hanem az dsszes kiadas. A lakéhelytdl
tavol lev6, nagy alapterileti egységekben torténé
bevasarlas koltségeit jelent6sen névelik a gépkocsi-
és lUzemanyag-koltségek, a hosszi (t6bboras, félna-
pos, egynapos) bevasarlasi id6, a hitelre torténd va-
sarlas terhei, kamatai (az elad6sodas), a valaszték és
volumen tekintetében a nem szandékolt (impulzus)
vasarlas (ez elérheti avasarlas akar 20-30 szazalékat
is) és az utdbbi kovetkezményeinek koltségei (na-
gyobb, dragabb hiit6szekrények, tarolohelyiségek
és berendezések ara és Uzemeltetésik, az aruk egy
része a ,kukaba” kerll stb.). A bevaséarlas 6sszes
koltségei szempontjabol tehat az alacsony ar is lehet



7. tdblazat

M(kodd6 vallalkozasok létszama és annak megoszlasa

szazalékban a bolti kiskereskedelemben

ez ,, Megoszlas

Létszam-kategdria Letszam, 10 Index szazalékban
1999. 2003. 1999. 2003.
0-9 f6 143795 140820 98% 56% 52%
Ebbdl: 0-4 6 111671 106713 96% 43% 39%
10-49 f6 41984 41682 99% 16% 15%
50-249 f6 34933 30791 88% 14% 11%
250 f6tol 37205 58535 157% 14% 22%
Osszesen 257917 271828 105% 100% 100%

kis- és kdzépvdllalati szektordban
nem a munkaltatéi jarulék mérte-
ke az alapvet§ probléma, hanem
egyes szakdgazatokban az egyre
nagyobb, illetve fokoz6dd mérté-
ki piacvesztés.

Az onallé kiskeresked6k, kis-
boltok tulélési esélyeit javithatjak a
koncentraciohoz igazodd szemlé-
letvaltasuk és alkalmazkodasi stra-
tégidik. A szemléletvéltas alapvetd
tényezdje, hogy a koncentracio fo-
lyamataban szamos teriileten nem

kedvezétlen, a viszonylag magasabb ar pedig ked-
vez6bb, példaul a vasarolt valasztéktol és forgalmi
volumentdl figgben.

A kisboltok fennmaradasat indokolja a foglalkozta-
tasban betoltott szerepik is. (7. tablazat)

Az 1. és a 4. tdblazat alapjan 1999 és 2003 kozott
a mikrovallalkozasok létszama joval kisebb meérték-
ben csdkkent, mint az arbevételi részesedésiik. Eb-
ben egyrészt szerepe van annak, hogy gyakran a ke-
reskedelmen kivilli gazdasagi agazatokban allasukat
elvesztettek probalkoznak bolt megnyitdsaval. Més-
részt a kisboltok jelent6s része csaladi vallalkozas,
és sokszor a bolt mdkddtetése a csalad egyediili eg-
zisztencidlis lehet6ségét jelenti. Sok kisbolt csokke-
ng, illetve kis jovedelem mellett sem zar be elhelyez-
kedési lehet6ségek hianyaban, tehat igen nagy a td-
réképességik. Ez is kdzrejatszott abban, hogy eddig
a kisboltok szamanak alakulasa nem kovette a piac-
vesztés mértékét.

1993-ban az ¢sszes létszdm 52 szzalékat a mik-
rovéallalkozasok, kétharmadat a kisvéllalkozasok, 88
szazalékat pedig a kis- és kozépvallalkozasok alkal-
maztdk. Tehat dont§ szereplik van a foglalkoztatas-
ban. Nagyobb aranyl ellehetetleniilésiik ezért a
munkanélkiliség névekedését valdszindsiti.

Erdemes itt utalni a tarsadalombiztositasi jarulék-
csokkentés és a foglalkoztatas kozotti kapcsolatrol
folyo vitéra. A kereskedelem, mint a piacgazdasag
egyik jelentds és tipikus agazata példaja azt bizo-
nyitia, hogy a foglalkoztatast déntéen nem a mun-
kaltatoi jarulék mértéke, hanem a piaci pozicié befo-
lyasolja. Piacvesztés esetén barmilyen nagyaranyu
jarulékcsokkentés mellett nemhogy néne a foglal-
koztatds, hanem elkeriilhetetlen a létszamcsokke-
nés. Foglalkoztatdsi szempontbdl a kereskedelem

tarthato fenn, hogy az 6nallo kis-
kereskedd, kisbolt nem hajlandé
lemondani az 6nallésag egy részérdl, és tarsulashoz
csatlakozni, illetve tarsuldsokat Iétrehozni. Mind a ha-
zai, mind a kilfoldi tendencidk azt mutatjak, hogy a
tarsulas a beszerzés és az értékesités integralasa mi-
att jéval nagyobb biztonsagot jelent a fennmaradas
szempontjabol, mint a tarsulas nélkuli Iét.

Az onallé kiskeresked6k, kisboltok jelentés része
azonban méretébdl és hatranyos terileti elhelyezke-
désébdl adédoan fogva nem alkalmas a tarsulasra,
vagy nem akar csatlakozni. Ezek egy része szamara
a varosokban és nagyobb telepiiléseken megoldast
jelenthet a koncentracios folyamathoz igazodé stra-
tégiak kialakitdsa. llyen példaul a profilvaltas, a tevé-
kenység sziikitése (szakosodas), vagy bdvitése (di-
verzifikalas), a nagy egységek kindlati hianyossagai-
nak kihasznalasa (példaul a diszkontoknal a szik va-
laszték, a nagytétel(i értékesitésre valo torekvés), a
hiper- és szupermarketeknél, tovabba a bevasarlo-
kdézpontokndl a vasarléer§ koncentraltsaganak ki-
hasznalasa (a nagy egységek kozelébe valo telepi-
lés, és azok &ruvalasztékénak kiegészitése), illetve
altalaban a szabadon hagyott piaci rések kitdltése
(példaul kényelmi igényeket kielégitd kisboltok).

Az 6nallo kiskeresked6k donté tobbsége egy bol-
tot lUzemeltet. Nagyobb biztonsagot jelent a kett
vagy harom bolt, mert ebben az esetben az egyiknél
keletkez6 veszteséget ellensulyozni lehet.

Az alkalmazkodas szempontjabol a nagy alapteri-
let(i egységek tekintetében meg kell kilonbéztetni a
hiper- és szupermarketeket a bevasarlokézpontok-
t0l. A bevéasarldékdzpontok beruhdzéi ugyanis nem
végeznek kereskedelmi tevékenységet, hanem az
Uzlethelyiségeket bérbe adjak vallalkozéknak. Ezek
a nagy forgalmu egységek a kisebb szakizletek tize-
meltetése tekintetében a t6keszegény 6nallé kiske-
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resked6k részére is lehet6séget jelentenek, mivel itt
nem jelentkezik az lzletépités koltsége, hanem a for-
galombol fizetett bérleti dij.

Az alkalmazkodas tekintetében a hatranyos hely-
zetl kistelepiiléseken (izemel§ kisboltoknak joval
szlikebbek a lehetségeik.

Az alkalmazkodasi lehet6ségek kihasznalasa mel-
lett a talzott mértékd vallalati koncentracid kialakula-
sanak, és az 6nallo kiskereskeddk, kisboltok piacrol
torténd jelent8s aranyd kiszorulasanak megakada-
lyozasa csak makroszintl eszktzokkel lehetséges.

Egyik lehet6ség a kormany, tovabba az ®énkor-
manyzatok, a multinacionalis vallalatok, és az 6nallo
kiskeresked6k érdekképviseleti szervezetei kozott
megkotott négyoldald tarsadalmi megéllapodéas, és
egy ezt kiegészit6, szankciokat is tartalmazé etikai
kodex. Ezek el6nye lenne, hogy lehetévé tennék a
kilonféle érdekek kolcsénds figyelembe vételét. A
tarsadalmi megallapodas lényege az lehetne, hogy a
bolti kiskereskedelemben a multinacionalis véllalatok
magyarorszagi tovabbi terjeszkedéseét, Uzletnyitasait
0sszehangolnak a hazai tulajdonu kis- és kdzépvalla-
latok, illetve az 6nalld kiskeresked6k, megfeleld szin-
vonall kisboltok fennmaradési érdekével, illetve az
ehhez kothetd, jelentds tarsadalmi, fogyasztdi cso-
portok érdekeivel, foglalkoztatasi és idegenforgalmi
szempontokkal, tovabba a lakohelyi életminGséget
alapvet6en meghatarozo kornyezet-, egészség- €s
zajartalom elleni védelemmel. Az etikai kddexben pe-
dig rogziteni lehetne, hogy hol indokolt a szelekcio
és az allami aktivitas fokozdsa, amely a nagy- és kis-
boltoknak, tovabba a fogyasztéknak egyarant érde-
ke (szelekcio a nem megfelel§ szinvonalu Uzletek ko-
rében, feketekereskedelem csokkentése, az import
fokozott ellenérzése, fogyasztovédelmi és egészség-
biztonsagi ellen6rzése, erbsitése, a hianyossagok,
visszaélések szigorl szankcionalasa stb.).

A masik lehet6ség a nagy alapterilet(i egységek
megnyitdsara vonatkozé egyértelmd, konkrét, a ver-
seny kovetelményeket figyelembe vevd korlatoza-
soknak egy - csak ezzel foglalkoz6 - torvénybe fog-
lalasa.

A harmadik lehet6ség a piacfelligyeleti ellenérzés
€s a piacszabalyozas. Piacszerkezeti és hatasvizsga-
latok szerint a tdlzott mértékd kereskedelmi koncent-
racié altaldban csokkenti a versenyt a piacon,
hosszabb tévon arszinvonal emelkedésével jar
egyltt, a kereskedelmi és termeld kisvallalkozasok,
tovabba a fogyasztok kedvezbtlenebb piaci és alku-
pozicidba keriilnek, és negativ tarsadalmi hatasok je-
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lentkeznek. Ennek megakadalyozasa alapvet6 érde-
ke a tarsadalom- és gazdasagpolitikanak.

Mivel a piacfeliigyeletnek els6sorban a tarsadal-
mat és a fogyasztot kell védenie, a javaslatok a ko-
vetkez6k.

A Gazdasagi Versenyhivatalnak be kellene avat-
kozni a kiskereskedelmi koncentracios folyamatba
akkor, ha az jelent6s fogyasztéi, tarsadalmi csopor-
tok érdeksérelmével jar, illetve érdeksérelem kialaku-
lasa véarhato. llyen lehet példaul a lakéhelyi, lako-
hely-kozeli, alapvet6 létsziikségleti cikkeket aruld
kisboltok ellehetetleniilése miatt a bevasarlasi Ut
meghosszabbodasa, a bevasarlasi koltségek és a
bevasarlasi id6 novekedése, amely sérti a kispénz(,
kis tételben vasarlo fogyasztok, a gépkocsival nem
rendelkez8k, a nyugdijasok jelentds részének, a fizi-
kai mozgasukban korlatozottak, a hatranyos helyze-
tl kistelepulésen él6k érdekeit. Emellett jelent6s tar-
sadalmi érdeksérelmet jelenthet a foglalkoztatasban
dontd szerepet jatszd kisvallalkozasok, kisboltok
nagyaranyu ellehetetlentilése, varospolitikai és ide-
genforgalmi szempontok, tovdbba a kérnyezet-
szennyezés és a zajartalom novekedése egyes lako-
helyeken, és ezaltal az életmindség romlasa.

Azokon a kiskereskedelmi terileteken, illetve &ru-
csoportokban, ahol orszagos szinten nagymértéki
véllalati koncentracié alakult ki, a Gazdasagi Verseny-
hivatalnak meg kellene kezdenie a helyi, regiondlis
piacfelgyeleti ellenérzéseket. Ezek legaktudlisabbak
az altalanos profila élelmiszerkereskedelemben, mert
az orszagos szinten igen magas és tovabb névekvd
koncentraltsag egyes terileteken jelentfs tarsadalmi
csoportok érdeksérelmének kialakulaséat okozhatja. Ki
kellene alakitani az ellen6rzés mddszertanéat, feldol-
gozni a kulféldi konkrét piacfeliigyeleti ellenérzéseket
és eljarasokat, és meghatarozni, hogy mi tekintheté
jelent6s, fokozott kontrollt, vagy talzott mérték(, piac-
felugyeleti vizsgalatokat indoklé koncentraciénak.
(Példaul, amikor egy helyi relevans piacon egy véllalat
piaci részesedése meghaladja a dominans hatért je-
lent6 33 szazalékot, vagy két-harom vallalaté az 50
(vagy 66) szézalékot.) Az ellenérzés eredménye lehet
negativ nagy pozitiv, és pozitiv esetekben tovabbi
konkrétabb vizsgalatokra lenne szlkség. Példaul
van-e monopolhelyzet, a tulzott eréfolény, illetve azzal
valé visszaélés, fennall-e az ,0sszejatszas” lehetfseé-
ge és jelentds tarsadalmi csoportok érdeksérelme.
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