MEszArROS SANDOR

Vallalati modellrendszer 1étrehozasanak
lehetdsége a mezdgazdasagban*®

Modellrendszer alatt altalinossigban olyan viszonylag ondlléan miikods model-
lek eqyiittesét értjitk, amelyen beliil az egyes modellek informdcids kapcsolatban
dlinak egymdssal. Az informaciés kapesolat itt azt jelenti, hogy valamely
modell megoldasanak eredménye (vagyis kimend informdciéja) bemend ada-
tat képezi egy masik modell megoldasanak. Informacids kapesolatok hianya-
ban viszont tobb modellnek egy irdnyitdsi (dontési) feladatra valé alkalmazasa
esetén sem beszélhetiink modellrendszerrdl.!

A villalati modellrendszerek kidolgozasa a 80-as években aktudlissd valik a
kovetkezdk miatt: 1. Novekszik az igény az opericickutatisi modellek és meg-
olddsok komplexitiasa irant. 2. Ugyanakkor egyre terjed a miniszamitogépek
alkalmazisa, amelyek egyidGben csak valamely részfeladat megolddsira alkal-
masak. 3. A mezdbgazdasigi vallalati modellrendszer potencidlis épitSkockdit
képez6 modellek tobbségét mar kidolgoztédk.

Hazankban a modellrendszer-elv elsé alkalmazasinak a Kornai Jdnos ird-
nyitdsaval végzett tobbszinti népgazdasigi programozis munkdja tekinthetd,
ahol a kozponti modell és az egyes népgazdasigi agak szektormodelljei kozott
voltak informéciés kapesolatok (Korwar, 1968). Az OT Tervgazdasagi Intéze-
tében e kutatast fejlesztették tovabb, tobbek kozott a kdzéptavi népgazdasigi
terv modellrendszerének kialakitisa céljabdél (GANczeR, 1973, BAcer, 1973,
1974). Ilyen irdnya Szovjetuniébeli munkardl és modellrendszer-alkalmazdsrol
szamol be egy nemrég nalunk is megjelent konyv (FEDORENKO, 1979) is.

1. A mezdgazdasagi vallalati modellrendszer tartalma
és informiciés kapesolatai

A mezdgazdasigi vallalatok és agraripari egyesiilések szamara eddig fGként
a Szovjetuniéban és Csehszlovikidban dolgoztak ki modellrendszereket (Krt-
LATOH, 1969, 1974, KuNDRAT, 1973, 1976).

A magyar mezigazdasigi vallalatok esetében is aktudlissd vélik a modell-
rendszer kidolgozasa, majd fokozatos bevezetése, elséként néhany élenjird
Bazdasagban. Ennek érdekében kidolgoztuk a magyar .m.ezc’iga,zda.sé,gi vallala-
tokra szabott és altaldnositott modellrendszer koncepeidjat.

* A X. Magyar Operdcidkutatdsi Konferencidn (Debrecen, 1980. szeptember 9—11.)

elhangzott eléadds alapjén. 160 p
! A modellrendszer fogalma nem tévesztendd ossze egy-egy modell miikédésének auto-
Matizdlt rendszerével, sem a szimuldciés modellekkel, ahol az egyes blokkokat alkoté

modell-részek miikodési 6ndllésdga nincsen meg.

5 Szigma
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A nem-mezégazdasz olvasé szamara ossze kell foglalnunk a mezégazdasdge
vallalat leglényegesebb dltaldnosithaté jellemzéit is a tovabbiak megértéséhez.
A mezlgazdasagi vallalat (dllami gazdasig, termeldszivetkezet) alapvetden
novénytermelési és allattenyésztési tevékenységet folytat, amely tobbnyire
kiegésziil néhany tovabbi tevékenységgel (termékfeldolgozds, szallitds, értéke-
sités, épités-beruhdzds stb.). Az alaptevékenységen beliil a mezgazdasagi val-
lalat dltaldban sokagazati, vagyis tébbféle novény- és allatfajjal foglalkozik.
A termelési folyamat — természeti, biolégiai determinaltsagabél adédéan —
viszonylag hosszli (a szant6foldi novénytermeléshen egy év), és jelenleg csak
néhany dgazatban érte el az iparszer(i fokot. A mezdégazdasigi vallalat is

bizonyos mds részeélok mellett — a jovedelemtomeg maximalasara torek-
szik. Azokban a gazdasidgokban, ahol ez az elv kovetkezetesen érvényesiil, a
termelGegységek (dgazatok, keriiletek, telepek, brigadok) énelszdamold egysé-
gek formajaban miikodnek. A termelési folyamat jellegébdl és a vallalatok
tagoltsagabil eredGen az irdnyitdsban fontos szerepe van egyrészt az Gtéves
és éves tervezésnek, masrészt a gazdilkodas operativ irdnyitasanak (a termelés
irdnyitdsanak).

A modellrendszer kimunkalasa sordan az aldbbi szempontokat vettiik figye-
lembe:

- Az tjratermelési folyamatot tekintve a magyar mezigazdasagi vallala-
tokra altalaban jellemzd a kiilonb6z6 szolgdltaté és feldolgozd dizemek jelentés
szerepe a szantofoldi, kertészeti és allattenyésztési alaptevékenység mellett,
ezért fontos szempont e gazdasagi szférak operacickutatasi modelljeinek a fel-
vétele a vallalati modellrendszerbe.

Az irdnyitéas szervezetét és rendszerét tekintve a magyar mezdgazdasigi
villalatokra dltalaban jellemz6é a gazdasigi (dontési) onallésig egy jelentds
foka, amely a gazdasagi dontések decentralizaloddsdban, kiilonbozé dontési szin-
tek kialakuldsaban figyelhetd meg a szervezeti (irdnyftdsi) hierarchia eltérd
szintjein. A dontéselGkészitést szolgalé egyes modelleket ezért kiillonbozs ird-
nyitési szintek szaméra kell kidolgozni, a mezdégazdasigi véllalaton beliil.

A modellrendszert igyekeztiink olyan értelemben altaldnos érvénnyel ki-
dolgozni, hogy abban minden fontos termels, szolgdltatd, feldolgozé dgazat (izem )
tipikus modelljei szerepeljenek. Ez azt jelenti, hogy egy-egy konkrét gazdasig-
ban a felvett modellek egy részére osotlcg nem lesz sziikség, hogyha a véllalat
nem folytat pl. kertészeti vagy mezdgazdasigi termékfeldolgozé tevékenysé-
get. Ugyanakkor azonban a bemutatott modellrendszer nem tekinthetd feltét-
leniil komplettnek, és szitkség esetén kiegészithets tovéabbi modellekkel.

— A rendszerbe keriil§ egyes modellek kivédlasztasanal alapvetden két szem-
pontot vettiink figyelembe. Vagy a hazai, illetve kiilfoldi gyakorlatban mér
kiprébalt és bevdlt modelleket vettiik fel a rendszerbe, vagy pedig olyanokat,
amelyeknek alkalmazasa révén jelentos tartalékokat tarhatunk fel az eréforrd-
sok vagy a raforditdasok hatékonysiginak névelésében, a mezdgazdasigi ter-
melés jovedelmeziségének fokozasdban.

A kidolgozott modellrendszer tagolodasat és informacios kapesolatait blokk-
séman (1. abra) mutatjuk be.

A modellrendszer altalinos jellemzéseként a kovetkezd mondhaté el. Az ird-
nyitas rendszerén belill a kidolgozott modellrendszer f6ként a tervezés és az
operativ irdnyitds (termelésiranyitds, szervezés) fumkeidjat szolgdlja, miutdn
ezek kivannak dontéselCkészitést (a gazdasigi elemzés modelljei kevésbé,
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illetve nem 6nalléan szerepelnek a felvett modellek kozitt). Az irdnyitds szint-
jei koziill modellezési igény szempontjabdl a vallalati és az dgazati (lizemi)
szintet vettiik figyelembe, a legalsé (brigdd) szinttel nem szdmoltunk. Ennek
megfelelGen a modellrendszer hdrom szempont szerint tagozodik:

1. id6horizontok szerint (hosszttavi, kozéptavi, éves és operativ tervezés,
illetve iranyités);
2. irdnyitési szintek szerint (vallalati és dgazati, illetve lizemi szint);
3. szakteriilet szerint (szant6foldi novénytermelés, iiltetvények, allattenyész-
tés, szolgdltaté iizemek, feldolgozo iizemek).

5*
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A rendszerbe az abran kézel 30 kilonbozs modellt vettiink fel, amely a vals-
sagban még tobb is lehet, hiszen az eltérs iiltetvények, allatfajok vagy fel-
dolgoz6 tizemek kiilon-kiilon modellt igényelnek. Az dgazati (izemi) szint mo-
delljer f6ként bizonyos rész-terveket alapoznak meg, amelyek egy-eqy komplex
vallalate terv elbterveiként, illetve kiviteli terveiként (az operativ tervek csuteben)
foghatdk fel. Igy természetes, hogy az egyes modellek kozott informdcids kap-
csolatok vannak, eredményeket adnak it egymdsnak. Kzek az informacids
kapesolatok egyrészt a kiillonb6z6 idShorizontti modellek kozott, masrészt a
komplex tervek és a rész-tervek modelljei kozott allnak fenn. Az eltérd idd-
horizontok miatt az is természetes, hogy az egyes modellek mitkodtetésére nem
eqyforma gyakorisiggal van szitkség. A vallalati modellrendszer miikodtetését
tehat nem ugy kell elképzelni, hogy gyakori idGkozonként (évente, negyed-
évenként) valamennyi (pl. mind a hd.nnmc) modellt egyszerre miikodtet)iik.
Lesznek viszont egyes Osszefiiggé blokkok, amelyeket egyszerre kell miikod-
tetni, esetleg iterativ megoldasok beiktatasival is, éppen a nagyobb eredmény
(a vallalat egésze szempontjabdl nagyobbfoka optimalitis) elérése érdekében.
Az utobbi feltételezi azt is, hogy a modellek célfiiggvényeit (optimalizilasi
kritériumait) valamilyen médon egyeztessiik a kiilonhoz6 modellek kozott is,
de a vallalaton beliili érdekeltségi rendszerrel is, hiszen enélkiil elképzelhetet-
len a modellrendszer helyes miikodése.

Ezek utan vegyiik szemiigyre az egyes modellek kozotti informdacios kapeso-
lutokat. Az 1. dbran csak a legfontosabb informdciés kapesolatok vannak fel-
tiintetve. A vallalati szinten clhely()/.kedo komplex modellek kozott az infor-
macié vertikilis iranyban, feliilrdl lefelé aramlik. Az egyes résztervek modell-
jei és a komplex modellek kozott az informéaciéaramlis vizszintes ivdnyad, dlta-
laban a komplex modellek felé halad, kivéve az éven beliili tervezés horizont-
jat, amelynél az éves terv komplex modelljébdl jonnek az informacidk az ope-
rativ tervek modelljeihez. A kiilonbiz6 idShorizonthoz tartozé komplex model-
lek tehdt sorba vannak kapesolva, az egyes idGhorizontokon beliil viszont a
rész-modellek parhuzamosan kapesolodnak az adott horizont komplex modell-
jéhez. Az 1. abran feltiintetetteken kiviil azonban a modellrendszerben méas
informéeios kapesolatok is elképzelhetGk. Kgyrészt az egyes dgazatok kiilon-
biz6 idShorizonthoz tartozé modelljei kozott is lehetséges vertikilis iranyi
informacidaramlas. Az éves szint(i modellek pl. bizonyos kotottségeket jelent
kapacitas- vagy technolégiai adatokat a tavlati vagy kozéptavi modellektol
vesznek at, éspedig vagy a komplex modelltil, ahol a végleges termelési és
kapacitas-méretek eldolnek, vagy részletezettségitk miatt kozvetleniil a na-
gyobb idGhorizonti vészmodellektol. Masrészt természetesen visszacsatolasok
is lehetnek az egyes modellek kozott, ami az iterativ megolddsokhoz, a kiilon-
b6z modellek egyiittes miikodtetéséhez feltétleniil szitkséges.

Azt mar emlitettiik, hogy nem az egész modellrendszert kell egyszerre mii-
kodtetni, hanem bizonyos blokkokat. Ilyen egyiittesen miikidtetends blokkok
lehetnek az alibbiak:

— a kiilonboz6 idShorizontokhoz tartozé komplex modellek,

— egy idGhorizonthoz tartozé komplex modell és részmodelljei,

— egy agazat kiillonbsz3 idGhorizonthoz tartozé modelljei (pl. iiltetvények
vagy gépesités),

— egymisra épiil§ dgazatok modelljei (pl. takarmanyozas és allattenyész-
tés vagy az iiltetvények és a hiitétarolé modelljei).
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Az is természetes, hogy ilyen egyiittes miikodtetés esetén meg kell oldani a
szitkséges informacidk visszacsatoldsit, ez jelenti a feltételét az iterativ meg-
oldasi algoritmusok alkalmazdsinak, amelynek eredményeként vallalati szem-
sz6gbd6l nagyobbfokt optimalitds érhetd el.

Az egyiittes miikiodtetés fontos feltétele a célfiggvények Gsszehangoldsa is.
A jovedelmet maximals és a koltségeket minimalizalé célfiiggvények egymés-
sal nincsenek ellentétben, amennyiben az elsénél a termelGkapacitédsokat, a
masodikndl a termelési feladatokat korlatként eléirjuk, mert ezek a racionalis
gazdalkodds praxeoldgiai elvének két egyenértékii valtozatdt fejezik ki. Az
dsszhang szempontjabdl az egyik fontos probléma, hogy milyen tartalmi jove-
delmet maximaljunk. Eldontendd, hogy brutté jovedelem vagy netté jovede-
lem (nyereség) maximalizaldsdban érdekelt-e a vallalat, s6t azt is tisztdzni
kell, hogy jovedelem-témeg vagy az egy fére juté jovedelem fokozdsa a fonto-
sabb cél (az utébbit altalaban kozvetett médon, de esetleg hiperbolikus progra-
mozassal is lehet érvényesiteni). A modellrendszer 6sszhangja szempontjabél
masik fontos probléma a kiilonbozé — f6ként az egymadsra épiilé — dgazatok-
nal az azonos koltség- és jovedelemelszdmoldsi elvek alkalmazasa. Kozismert
probléma e tekintetben a takarmanyok elszamolasakor alkalmazott drak kér-
dése (6nkoltség, elszdmoléar vagy értékesitési 4r), amelytdl fiiggben eltérd
optimdlis megolddsokat kaphatunk a takarmanyadagok osszetételére, de eset-
leg az dllatallomény fejlesztésére is. Hasonld probléma meriil fel azonban mas
alapanyag termeld dgazatok és feldolgozé tizemek j6vede]em—e]szémoléséné,l
is. Altalanos elvként ehhez azt lehet szem elGtt tartani, hogy ha a déntés (az
optimalizdlis) az alapanyag termelésének és feldolgozasanak ardnyéra is ki-
terjed, akkor nagyon fontos a termeld és a feldolgozé dgazatok koltségeinek és
jovedelmének helyes, redlis elszamoldsa és megosztasa az ilyen dgazatok kozott.

2. Az egyes modellek jellemzése

A kivetkezdkben az egyes modelleket jellemezziik réviden, megadva, hogy
milyen dontési feladat megoldasat segitik, milyen matematikai médszert hasz-
nilnak fel, melyek a lehetséges célfiiggvények (optimumkritériumok), és végiil
utalunk az adott modell kidolgozasédhoz leginkabb felhasznalhaté irodalomra,
lehetSleg magyar tapasztalatok alapjan.

A hosszitavi tervezés modelljei

A hossziatavi tervezés modelljei kozott a kozponti szerep a 11.2 szdmu
modellé, amely az egész villalat komplex fejlesztését tartalmazza kozéptivra,
de lehetSleg anndl hosszabb (10—15 éves) iddszakra is. A t6bbi itt szerepld
modell egy-egy dgazat, szakteriilet fejlesztési lehetdségeit hivatott tisztdzni,
egyelGre onmagaban, tehat eltekintve az egész vallalat beruhdzési lehetdségei-
t6l. E modellek eredményei — mint lehetSségek — bemeneteket képeznek a
villalati fejlesztés komplex modelljéhez.
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11.1. sz. A vallalatok kozotti kooperdcick modellje:

F§ feladata a kiilonboz6 szomszédos gazdasigok kozotti kooperaocidk leheto-
ségeinek tisztdzasa hosszi tavon. A kooperdcid iranyulhat nagy beruhdzasok
létesitésére és kihasznalisira (6ntézstelepek, iiltetvények, allattenyészto tele-
pek, tarolé- és feldolgozé iizemek), de esetleg termelésszakositasra is (pl. a
szarvasmarha-agazatban). Matematikai mdédszerként a linedris programozdis
hasznalhaté fel, amelynek modelljében ilyenkor a kooperalé gazdasagok egyiit-
tes erdforrasait (igénybevehetd teriilet, vizkészlet, munkaerd, beruhdzési for-
ras) szerepeltetjitk. Miutan a kooperdcick eldnyei f6ként a koncentracié és a
termékek feldolgozottsigi fokdnak névelésébdl szarmaznak, célfiiggvényként
az egyiittes jovedelemhez valé hozzdjirulis maximélisa szerepelhet, hosszi
tdvon értelmezve. Ilyen célra AKM-en alapulé linedris programozdsi modellt
dolgozott ki Dinva LAszré (1980) a Békéscsaba és Kornyéke Agraripari Kgye-
siilés részére.

12.1. sz. A meliordcids beruhdzdsok modellje:

Feladata a talajjavitasi, talajvédelmi, belvizrendezési beruhizasok lehetd-
ségeinek és célszerliségének tisztdzdsa, s ennek eredményeként annak meg-
allapitdsa, hogy hosszi tivon mekkora miivelhets (szantoéfoldi miivelésre és
iiltetvény telepitésére alkalmas) és hany hektar egyéb mezdgazdasigi teriilet-
tel (gyep, erdd stb.) lehet szdmolni. Matematikai médszerként linedris progra-
mozis vagy szimuldcié johet sz6ba, de mindenképpen dinamikus modell, mert
nemesak a beruhdzdsok atfutdsa, de a melioraciok hatdsinak érvényesiilése is
hosszabb idészakot igényel. Célfiiggvényként a véllalat jovedelméhez valé
hozzajirulds maximalizaldsa szerepelhet, hosszitavon. A melioriciés beavat-
kozdsokra és a melioralt teriiletek optimalis hasznositisira vonatkozé linedris
programozasi modellt SzerENYT LAszLo (1977) fogalmazott meg.

13.1. sz. Az altetvénytelepités és csere modellje:

Feladata az iiltetvények méretének és azok fajok fajtak és miivelési médok
szerinti Osszetételének, valamint a telepitések és kivagisok idGbeli ittemezésé-
nek meghatirozisa. B 0élb6l matematikai médszerként a dinamikus linedris
programozast, esetleg a dinamikus programozast hasznalhatjuk fel. A célfiigg-
vény a vallalat jovedelméhez valsé hozzéjarulds hosszi tavi maximalizilisa
lehet. Ilyen modell talalhaté BAriNT ~ErNYED (1979) cikkében.

14.1. sz. Allattenyésaté telepek létesitésének modellje:

Feladata a szébajohetd 4j allattenyészts telepek létesitésének (esetleg a meg-
levék rekonstrukeidjanak, illetve fejlesztésének) vizsgilata. Ennek keretében
meg kell hatarozni az allatfajokat, a telepméreteket és a tartds miiszaki-techno-
16giai rendszereit. Matematikai médszerként linedris programozast vagy szimu-
laciét hasznalhatunk fel, az eltérd koncentricids lehetdségek miatt azonban a
modellben koltségfiiggvényeket is célszerii beépiteni. A célfiiggvény a villa-
lat jovedelméhez valé hozzajarulids maximalizdldsa vagy a beruhdzasi, illetve
a foly6 termelési koltségek minimalizaldsa lehet. A tejtermel6 tehenészeti tele-
pekre Fapavas KrAra (1974) dolgozott ki ilyen linedris programozasi modellt,
épitési koltségfiiggvényeket is szerepeltetve a modellben.
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15.1. sz. Az omtozitelepek létesitésének ( fejlesztésének) modellje:

A dontési feladat itt az 4j 6ntézitelepek létesitésének, a meglevik fejlesztési
lehetdségeinek vizsgilata. Meghatérozanddk a telep lehetséges méretei, az nté-
zési m6d és a javasolt miiszaki megoldds, figyelembe véve természetesen az
igénybe vehets vizkészletet és az dntozhetd kultirdkat (kapesolatot lehet te-
remteni az iltetvényfejlesztési modellel). Matematikai médszerként itt is line-
dris programozds vagy szimuldcié javasolhaté, ahol a célfiiggvény tartalma,
jovedelem-maximaélas lehet, de esetleg szébajohet a kockdzat-csokkentés vala-
miné beépitése is.

16.1. sz. A tdrold- és feldolgozdiizemek létesttésének modellje.:

A dontési feladatot a tarold- és feldolgozéiizemek fajtainak, méretének és
miiszaki megolddsanak kivalasztédsa jelenti, a modellnek erre vonatkozdlag
kell adnia lehetséges és célszerli valtozatokat. Taroléiizemként manapsig
gyakran johet sz6éba pl. mitragyatarolé, hiitétarolé vagy bortarolé épitése,
feldolgozdiizemként pedig szaritéilizem, takarmanykeverd, szél6feldolgozé stb.
Matematikai médszerként elsGsorban a linedris programozdst alkalmazhatjuk,
amelynek célfiiggvényében a taroldsi veszteségek csokkenésébdl, a kedvez&bb
értékesitési idopontokhal, illetve a feldolgozottsagi fok névekedésébdl szarmazéd
jovedelemtobbletet szerepeltethetjiik.

11.2. sz. A vdllalati fejlesztés dinamikus modellje:

Alapvetd feladat a vallalati fejlesztés irdnyainak és iitemének meghatéro-
zasa, most mdr a rendelkezésre allé fejlesztési forrdsok figyelembevételével,
szelektalva az el6z6 modellek altal feltart ésszerti varidnsokbél. A modell 6ssze-
hangolja a termelés, a beruhdzas és a finanszirozds dgazati megosztésat és ids-
beli iitemezését kozép, illetve hosszi tavon. Matematikai médszerként dinami-
kus linedris programozist haszndlhatunk, évenkénti vagy tébbéves periédu-
sokkal. A célfiiggvény az egész fejlesztési idGszak alatt képz8dd vallalati jove-
delmet maximilja. Két allami gazdasagra ilyen modell taldlhaté CSAKTI—
Varca (1976) munkajaban.

A kozéptavi tervezés modelljer

A kozéptavi (6téves) tervezés modelljei kozott a 21.1. sz. jatszik kozponti
szerepet, amely az 6téves tervidGszak utolsé évére dolgozza ki a részletes ter-
melési szerkezetet és az ahhoz szitkséges eréforrds-igényt. A tobbi itt szerepld
modell féként a termelés optimélis technoldgidjat hatdrozza meg, az ennek
megfelels raforditas — hozam viszonyokat, illetve az ezt biztosit$ erd- és mun-
kagépparkot, amelyek manapsig kozéptévon véltoznak meg alapvetden.
E modellek a véllalati kozéptiva terv statikus modelljéhez szolgéltatnak be-
meneteket, elGterveket.
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22.1. sz. A vetésvaltas modellje:

Feladata a névényi sorrend optimalizdldsa az elGvetemény hatdsok figye-
lembevételével, s ennek eredményeként célszerfi vetésforgs osszeallitasa.
Matematikai médszerként itt is dinamikus linedris programozast hasznalha-
tunk, évenkénti periédusokkal. Amennyiben a termelési feladatokat nové-
nyenként rogzitjiik, a célfiiggvény tartalma lehet a termelési koltségek mini-
malizalasa, ellenkezs esethen a jovedelem-tomeg maximadldsa. Ilyen modellt
dolgozott ki a Mezdhegyesi Allami Gazdasdgra Acsay —CSART— VARGA (1974).

22.2. sz. A nivénytermelési technoldgidalk modellje.:

A déntési feladatot bizonyos szemponthdl optimalizalt technolégiai valtoza-
tok kidolgozdsa, kivilasztdsa jelenti, a hozzajuk tartozé raforditéasokkal és
hozamolkkal egyiitt. A névénytermesztéshen fGként harom szempontbdl van
értelme technoldgiai valtozatok képzésének: hozamszint, élémunka-igény és
energiaigény szempontjihol, ezért a variansokat alapvetden a fajtik, a mii-
tragya adagok, az 6ntézés és a gépesités kiilonbozd kombindcidival lehet els-
allitani. Felhasznalhaté médszerként a termelési fiiggvények, a matematikai
programozas és a szimuldci is szébajohet. A technoligiai tervezés munka-
igényessége miatt KirALy —SzenTeLukr - Torn (1978) kidolgozta a novény-
termelési technoligidk adattiron alapuld, automatizalt tervezését is.

23.1. sz. Az altetvények technoldgiai modellje :

Feladata optimdlis termelési technolégidk kimunkdldsa a kiilonbozd faju,
fajtajd, mivelési médu és koru (telepitési idej(i) meglevd iiltetvény-blokkokra,
amely az Otéves és éves tervezéshez egyarant sziikséges. A termésszabalyozas
{6 technoldgiai eszkiozei a miitragydzas és 6ntozés szintje, valamint a metszés
médja. Matematikai modszerként itt is szébajchet a termelési fiiggvény, a
programozas és a szimuldcio.

24.1. sz. A hasznositisi irdnyok modelljei az dllattenyésztésben :

A dontési feladat: az allatallomény fajon beliili osszetételének meghatéro-
zasa, a vallalat szamara optimalis hasznositési irdnyok kivilasztisa. Ehhez
matematikai modszerként a linedris programozést vagy a szimuldciét hasznal-
hatjuk fel. Optimum-kritériumként a véllalati jovedelemhez valé hozzajaru-
las maximaldsa szerepelhet. Ilyen programozasi modell a juhdszatra taldlhaté
a DoBos—Térr (1977) altal szerkesztett kényvben.

25.1. sz. Az erd- és munkagéppark modellje :

Feladata a vallalati géppark méretének és optimalis osszetételének meg-
hatdrozasa kozéptavon, a tervezhetd gépsziikséglet (technolégiak és dgazat-
méretek) alapjan. Az alkalmazott matematikai médszer itt is a programozas
vagy szimulacié lehet. A célfiiggvény tobbnyire a termelési koltségek mini-
malizaldsara irdnyul. Ezekkel a modellekkel részletesen foglalkozik Acsay
CsAkI—Varca (1973) kinyve.
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21.1. sz. A vdllalati étéves terv statikus modellje.:

Feladata a vallalati termelés volumenének és szerkezetének részletes meg-
hatdrozasa a kozéptavi tervidGszak végére, valamint az eréforras-igény, a be-
ruhdzési és finanszirozdsi sziikséglet kiszdmitdsa. E célra leginkdbb statikus
linedris programozasi modellt hasznalunk, amelynek célfiiggvényében a villa-
lati jovedelem-tomeg maximaéldsa szerepel. E modellre sok példa talalhaté
irodalmi forrasokban, pl. TéTH Joézser (1973) kényvében, vagy CSETE—
MeacYERI—MEszAros (1974) cikkében.

Az éves tervezés modelljei

Az éves tervezés modelljei kozott a 31.1. sz. komplex modell jatszik koz-
ponti szerepet, amely a mezdgazdasagi villalat éves termelési-pénziigyi ter-
vét alapozza meg, dolgozza ki. A tébbi modellek ehhez szolgaltatnak eléterve-
ket, részterveket, hasonlé tehat a szerepiik a komplex modellhez viszonyitva,
mint a hagyomédnyos tervezésben a munkalapoknak az 6sszefoglalé tervfiizet-
hez képest. Ezek a rész-modellek f6ként az eréforrasok és a termékek felhasz-
ndlasit konkretizaljak és részletezik az adott évre, figyelembe véve bizonyos
mértékig mar az adott év koriilményeit is (pl. meglevs gépallomény, takar-
manykészletek, terméskilitasok sth.). '

32.1. sz. A mitragyafelhasznalas modellje.:

Feladata az adott év optimalis miitragyafelhaszndlasinak megtervezése,
tablankénti részletezésben. A modellnek tehat figyelembe kell vennie az adott
tabla talajviszonyait, tapanyagellatottsagat, elGveteményét sth., valamint a
rajta elérheté hozamot is. Matematikai médszerként termelési fliggvényeket,
programozist vagy szimuliciét hasznalhatunk fel, az optimumkritérium alta-
laban a jovedelemhez valé hozzdjirulas maximalizaldsa. MiszAROS SANDOR
(1972) konyvében a termelési fiiggvények és a marginalis programozés felhasz-
nalisat ismerteti ilyen célra.

33.1. sz. A termelés, ldrolds, feldolgozis és értékesités modellje az iltetvényeknél:

A dontési feladat itt az adott évi termés optimalis felhaszndlasanak megterve-
zése, ha fennall a kiillonbozd idGponti, valamint nyers és feldolgozott formaban
torténd értékesités lehetdsége. A megolddshoz a matematikai programozist
hasznalhatjuk fel, a célfiiggvény tartalma a nyereség maximdlasa lehet.

34.1. sz. Az d@llatdllomdany-viltozis (az dllatforgd) modelljei:

Feladata az allatallomany éven belili valtozdsainak optimalizdlasa, a férd-
helyek optimélis kihasznalasit biztosité allatforgd megtervezése. Féként ser-
tésnél és baromfinal lehet fontos ennek jé modellezése, mert egyrészt az allat-
forgs — a kérédzd dllatfajokhoz viszonyitva — gyors, mésrészt ezeknél az
allatfajoknal terjedtek el a nagyméretii iparszer(i szakositott telepek, ahol a
kiilsnbozd épiiletek idSben és egymas kozott Gsszehangolt betelepitési — kiiiri-
tési programja is fontos megoldandé feladat. Matematikai médszerként itt
féként a szimuldcié alkalmazasa johet széba. Ilyen szimuldciés modellt ismer-
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tet a sertésillomanyra SzERELY CsaBa (1978) cikkében és hasonlé modellt
dolgoznak ki a baromfidlloméanyra a Babolnai Mezdgazdasigi Kombindt részére
CsArI—MATRAT (1980).

34.2. sz. Allatcsoportok takarmdnyadagjainak modelljei :

A dontési feladat az egyes allatfajok, hasznositési iranyok, ivar- és kor sze-
rinti allatesoportok éves, illetve évszakonként kiillonbozé osszetételii optimdlis
takarmanyadagjainak a meghatdrozasa. Matematikai médszerként linedris
programozas hasznalhat6, altalaban koltségminimalizalé célfiiggvénnyel. E mo-
dellekkel részletesen foglalkozik T'oTH Jézser (1969) konyve.

35.1. sz. Az er6- és munkaqgép felhaszndldsinalk modellje.:

Feladata az éves gépfelhasznilds dgazatonkénti megtervezése. Matematikai
modszere a programozas vagy szimuldeié lehet. A modell hasonlé a 25.1. sz.
modellhez, azzal a kiilonbséggel, hogy itt alapjaban esak a rendelkezésre 4ll6
gépparkkal lehet szamolni. A célfiiggvény itt is a termelési koltségek minimali-
zalasara iranyulhat. Lefrdsat tartalmazza a 25.1. sz. modellnél hivatkozott
konyv.

35.2. sz. Az omtozoviz felhasznaldsinak modellje:

Meghatarozandé az adott évben Gntizésre rendelkezésre all6 vizkészletnek
a novénykultirak és tablak kozotti optimdlis elosztésa, a novényfajok és faj-
tak vizigényének és egyéb agrotechnikai tényezdknek a figyelembevételével.
Ez végezhetd — a miitragya-felhasznalashoz hasonléan — termelési fiiggvé-
nyek, programozas vagy szimuldecié alkalmazasaval, az optimum-kritérium a
jovedelemhez valé hozzijarulds maximalizildsa lehet, esetleg figyelembe véve
a kockazat csokkentésére iranyulé torekvést is. A kukorica ontozésével kap-
csolatos szimuldciés modellt ismertet CsAxt CsaBa (1976) konyve.

36.1. sz. A feldolgozdiizem kiszolgdldsinak (a taroldhelyek kihaszndldsanak )
modellje:

Feladata a feldolgozé- vagy taroléiizemek jé kihasznalisat lehetGvé tevd,
optimélisan iitemezett, illetve optimdlis valaszték szerinti Gsszetételt biztosité
alapanyagellatis kidolgozasa. Matematikai médszerként elsdsorban a progra-
mozis johet széba, jovedelem-maximilé vagy koltség-minimalizalé célfiigg-
vénnyel. Pruuis PAL (1978) konyvében a hiitGtarol feltoltéséhez dolgozott ki
ilven modellt, amely azt hatirozza meg, hogy mely terméhelyrdl és korona-
formardl szarmazo, milyen fajtaji és szedési idej(i almaval célszer(i feltolteni
a hiitGtarolét, és milyen vilasztékot érdemes kozvetleniil vagy bértarolassal
értékesiteni.

31.1. sz. Az éves termelési-pénziigyi terv modellje.:

A rész-tervek szintetizalasaképpen meghatarozandé olyan minden vonatko-
zasban sszehangolt véllalati éves termelési-pénziigyi terv, amely egyben opti-
malis iitemezésti is, biztositva a lehetdség szerint kiegyenlitett bevétel-kiaddsi
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mérleget. Matematikai médszerként itt f6ként a linedris programozas johet
széba, bizonyos mitrix-miiveletekkel kiegészitve. A célfiiggvény tartalma f6-
ként a villalati jovedelem-témeg maximalizaldsa lehet. Ilyen modellt dolgoz-
tak ki az Agrérgazdasigi Kutaté Intézet Tervezési Osztédlyin KLEININGER —
KovAcs—Sprrirszry (1980).

Az operativ irdnyitis modelljei

Az éven beliili tervezés modelljer az éves terv megvalésitdsit alapozzak meg,
igy mdr inkdbb az operativ irdnyitds (termelésirédnyités) funkci6jét szolgaljdk,
kiviteli részlettervek, illetve operativ tervek kidolgozdsat segitik. Olyan model-
lek tartoznak ide, amelyek vagy egy évnél révidebb id8szakra vonatkoznak
vagy pedig évente tobbszor, esetleg havonta hasznéaljdk Sket.

42.1. sz. A szintofoldi kampdnymunkdk modellje:

A dontési feladat itt a kiillonboz8 nagyobb szantéfoldi kampanymunkik
— f6ként betakaritdsi munkék — optimalis id6beli, illetve tadblankénti iiteme-
zésének és eszkozellitisanak megtervezése. Matematikai médszerként f8ként
a hal6tervezési eljardsok vagy a szimuldeié alkalmazésira keriilhet sor. Opti-
mumkritérium az egész kampanymunka atfutdsi idejének vagy koltségének
minimalizaldsa lehet. Ilyen hélétervezési modellek taldlhaték M6épos Gyura
(1980) munkajiban.

43.1. sz. A kertészeti kampdnymunkdk modellje.

Az iiltetvényeknél is felmeriil a kiilonbozd kampanymunkék optimélis idd-
beli iitemezésének és eszkozellatasinak a kidolgozasa irdnti igény, annal is
inkdbb, mert itt még sokszor az egyes fajtik igen eltérs érési idejének is nagy
a szerepe. Matematikai médszerként alkalmazhatunk héalétervezést, programo-
zést vagy szimuldciét. GuBa —Parp—VARrGA (1977) a sz6l6betakaritas idSbeli
iitemezésének és a munkaerd-felhagzndlisnak az optimalizalaséra dolgozott ki
ilyen linedris programozisi modellt, a jévedelemhez valé hozzajaruliast maxi-
malizal6 célfiiggvénnyel, Borszikr Eva (1979) pedig halétervezést alkalma-
zott gyakorlatilag ugyanerre a probléméra.

45.1. sz. A szdallitasok modellje.:

Feladata a szallitédsi igények és a szdllitéeszkozok kapacitasanak osszehango-
lasa a széllitokapacitdsok optimalis elosztdsdval, illetve a széllitasok optimalis
iitemezésével. Ehhez a disztribuciés médszereket vagy a haldtervezést alkal-
mazhatjuk, elsdsorban koltségminimalizalé célfiiggvénnyel. Ilyen modellt dol-
gozott ki a répaszelet szallitasanak optimalizalasara NEMESSALY ZsoLt (1978).

45.2. sz. Az épitési beruhdzdisok szervezésének modellje:

A dontési feladatot itt az épitési beruhazasok tervezési, elGkészitési, kivite-

lezési munkélatainak térben és id6ben torténd optimalis 6sszehangoldsa képezi.
Ehhez matematikai médszerként elsGsorban a hdlétervezést alkalmazhatjuk.
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Az optimum-kritérium az atfutdsi id vagy a kivitelezési koltség minimaliza-
ldsa lehet. Ilyen tipusi modellt nilunk M6éDOSs GYULA (1980) dolgozott ki,
egy sertéstelep beruhdzasdnak koordindcidjara és szervezésére.

’

45.3. sz. A gépjavitisok szervezésének modellje.:

Eldontendd a vallalat erd- és munkagépparkjanak karbantartasi és javitasi
litemterve, amely optimalisan illeszkedik az egyes gépek kiilonbozé leterhelt-
ségébdl ereds varhaté meghibdsoddsokhoz. E célra legalkalmasabbnak latszik
a szimuldcié6 mddszerének felhasznalisa. Az optimum-kritérium itt is f6ként
koltségminimalizalas lehet. Ilyen gépjavitisi szimuldcié modellt ismertet rovi-
den Csikr CsaBa (1976) konyve.

46.1. sz. Az abrakkeverék modellje:

Megoldandé a bizonyos taplaléanyagigényeket (keményitGérték, emészthetd
fehérje, vitaminok és dsvinyi anyagok) kielégits, allandé mindséget biztosits,
ugyanakkor lehetoleg minimalis koltségli abrakkeverékek (tapok) receptjének
osszedllitasa. Kz akir havonta jraszamitandoé feladatot adhat, az alapanya-
gok fajtiainak, beltartalmanak, illetve beszerzési (el6allitasi) koltségének val-
tozasal kovetkeztében. Ihhez matematikai programozist hasznalhatunk fel,
koltség-minimalizalé célfiiggvénnyel.

46.2. sz. A készletqazddalkodds modelljei.

Feladata a nagy mennyiséghen felhasznalasra keriild kiilonbozé vasarolt
anyagok optimédlis rendelési —raktarozasi programjanak kialakitdsa, meghata.-
rozva a beszerzések volumenét és idGbeli iitemezését. ElsGsorban nagy allat-
tenyészts telepek, takarménykeverd iizemek, kozponti miitragyatarolok, gép-
parkok esetében fontos ennek a feladatnak a helyes megoldasa. Matematikai
modszerként analitikus eljardsok vagy szimulicié alkalmazasa johet széba, az
optimum-kritérium koltségminimalizilds lehet. A takarménykeverékek készlet-
gazdalkoddsara mutat be egy szimuldciés modellt Szin1—Vark (1980).

3. A modellrendszer kidolgozasa és kapcesolata
a szamitogépes iranyitisi rendszerrel

Egy teljes vallalati modellrendszer kidolgozasa tetemes munka, amely jelen-
tos szellemi és gépido raforditast igényel, ez pedig akkor tériill meg, ha a villa-
lat rendszeresen miikodtetni és hasznalni is akarja ezt a modellrendszert.
Miutan a modellrendszer a vallalat dontéselGkészitG tevékenységét szolgalja,
hatékony mikodtetésének feltétele egyrészt az, hogy jol illeszkedjék a villa-
lat dontési rendszerébe, mésrészt biztositva legyen informécidsziikségletének
zokkenGmentes kielégitése. Kzért a vallalat modellrendszerének kidolgozasit
célszeril Osszekitni az iranyitdsi és az informdceids rendszer korszerdisitésével, amely
a vallalat szamitégépes (automatizalt) iranyitasi rendszerének (AIR) létre-
hozaséval és bevezetésével valdsithaté meg korszer(i szinvonalon.
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A modellrendszer kidolgozasa szempontjabdl legfontosabb kérdés a diontést,
a dontéselGkészitési és az informdciorendszer viszonydnak megértése, tisztizasa.
A dontési rendszer csak része az irdnyitasi rendszernek, a tervezés és az opera-
tiv iranyitas funkeidihoz kapesolodik. A dontések elGkészitése részben modelle-
zés (operaciokutatas) segitségével, részben szamitégépes adatfeldolgozas alap-
jan, részben pedig manudlis adatfeldolgozassal folyik. Az informdciérendszer-
nek viszont valamennyi dontéselSkészitési, dontési, s6t iranyitasi feladat meg-
oldasat ki kell elégitenie, koztiik azokét az operativ, rutinszeri dontésekét is,
amelyek nem igényelnek kifejezett dontéselGkészitd munkat.

Az elmondottakbdl vilagossd valik, hogy sem a dontéselGkészitést szolgald
modellrendszert, sem az informdciérendszert nines értelme 6nmagaban kidol-
gozni vagy korszeriisiteni. Amennyiben barmelyiket teljességében, komplexen
kivinja a vallalat kifejleszteni, Ggy egyértelmi, hogy ezeket egyiitt kell ki-
dolgozni, s a munkdt a dontési rendszer megismerésével és fejlesztésével kell
elkezdeni.

Bzek utan tekintsitk at a vallalati modellrendszer kidolgozasanalk lépéseit.
Arra természetesen itt nincs méd, hogy a teljes vallalati AIR kidolgozdsanak
menetét ismertessiik, ezzel mas miivek foglalkoznak (pl. OT-KSH, 1977).
Mondanivalénkat csak a modellrendszer kidolgozasanak fGbb lépéseire korla-
tozzuk, de igyeksziink ramutatni a teljes AIR-ral valé osszefiiggésekre is.

1. A modellrendszer megtervezéséhez elss és fontos lépés a vallalat dontési
rendszerének elemzése. A dontési rendszer vizsgalata soran a tervezés és az ope-
rativ irdnyitas funkeiéit kell dttekinteni, a véllalati iranyitas valamennyi szint-
jén. Az elemzés eredményeként egy leltirt kell kapnunk a vallalat kiilonbozé
fontos dontéseirdl. Az elemzés eredményét leginkabb egy tdbldzatos jegyzékbe
foglalhatjuk, amely tablizatnak a sorai alkotjak a dontések kiilonbozo teriile-
teit a tervezés és operativ irinyitas funkeiGjan beliil, az egyes oszlopok pedig
a vallalati iranyitds kiilonbozd szintjeit jelolik (pl. vallalat, dgazatok, briga-
dok). Ily médon a tablazat beosztasa hasonl6 az 1. abraéhoz, csak részletesebb.

2. Ha elkésziilt az el6bbi dontési jegyzék, akkor kovetkezhet a modellrend-
szer megtervezése, ami a modellrendszer koncepeiéjanak kidolgozasat jelenti.
Ennek soran el kell donteni, hogy mely gazdasigi dontésekhez tart a vallalat
indokoltnak matematikai modellezéssel végzett dontés-elGkészitést. Formailag
ezt megjelenithetjiik az el6bbi tablizatos dontési jegyzéken is. A matematikai
modellezés szerepe, kiterjedtsége tobh tényezotol fiigghet, pl. egyes dgazatok
méretétsl és fontossagatil, az alsébb szervezeti egységek szakembereinek fel-
késziiltségétsl, az egyes dontési teriileteknek a modellezéshez sziikséges infor-
macidkkal torténd ellatdsi lehetGségeitdl. E tényezok véllalatonként eltérSen
alakulhatnak, fgy indokolt kiilonbségek keletkezhetnek a modellezés dontés-
el6készité szerepében is. Természetesen a modellrendszer koncepcidja nem
meriil ki abban, hogy meghatiroztuk azokat a dontéseket, amelyek ilyen don-
téselGkészitést igényelnek. Legalibb vazlatosan meg kell hatirozni az egyes
modellek fajtait, optimum-kritériumait, és ami a legfontosabb, egyméssal valé
informéciés kapesolatait is. Végiil azzal is tudatosan kell szamolni, hogy a
nem modellezett dontéseket a jovében is egyszeriibb dontéselokészitéssel vagy
anélkiil kell meghozni.

3. A modellrendszer koncepcidjanak jéovahagydsa utdan indulhat meg a mo-
dellrendszer tényleges kidolgozdsa, amely természetesen csak fokozatosan kép-
zelhetd el, el6szor egyes modellek, majd egyes blokkok létrehozasaval. Az egyes
modellek kidolgozasa magaban foglalja az adott modell részletes koncepcidja-
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nak elkészitését. Az egyes modellek kidolgozdsa azok kiprébalisival, tesztelé-
sével végzddik, hiszen csak a gyakorlati célokra vald felhaszndlhatésag bizo-
nyitasa utin szabad azokat a modellrendszerbe bekapesolni.

4. Specidlis feladatot jelent a modellrendszer egy-egy blokkjanak, illetve az
egész modellrendszer miikodésének teszielése, amel y elsGsorban a modellek koézotti
informacids kapesolatok helyes miikodésének ellenérzését szolgalja, és az egyes
modellek integralt rendszerré térténd osszekapesoldsit teszi lehetévé. Az dssze-
kottetést eldszor kiilsG (emberi) beavatkozassal célszerti megteremteni, s ha
ez mdr j6l miikodik, akkor kell az informacids kapesolatra szdmitégépes algo-
ritmust kidolgozni és tesztelni.

5. Végiil az egész modellrendszert 6ssze kell kitni a villalat meglevs vagy
korszer(isités alatt allé informaciérendszerével, vagyis a modellrendszernek az
informdcidrendszerbe vald integrdldsdt kell elvégezni. Bz a 1épés figg leginkabb
ossze a teljes vdllalati AIR kidolgozasival, amelynek egyik fontos része az
informaciorendszer korszerfisitése. Az informacié rendszerbe valé integrilds
kettos feladatot jelent: egyrészt gondoskodni kell arrél, hogy a modellrendszer
miikodtetéséhez sziikséges adatokat az informdciérendszer szolgdltatni tudja,
maésrészt biztosftani kell, hogy a modellrendszerbdl kapott eredmények eljus-
sanak a donteni illetékes személyekhez vagy testiiletekhez, s azok fel is hasz-
niljak ezeket az eredményeket. Az elsé feladat megoldasa bizonyos viltozta-
tésokat tesz sziikségessé az adatszolgaltatas és adattirolds eddigi rendszeré-
ben. Az adatszolgaltatds terén a részletesebb megfigyelésre és nyilvantartdsra
(dgazatonkénti koltségszamitds, tablankénti adatfelvétel sth.) az adattérolds
teriiletén a szamitogép altal gyorsan elérhetd adattirak kialakitasara van sziik-
ség. A masodik feladat az egyes vezetdk, osztalyok, testiiletek felé mend sta-
tisztikai és egyéb jelentések dtszervezését teszi sziikségessé olyan iranyban,
hogy tartalmazzak a modellrendszerbdl kapott eredményeket is.

A modellrendszer kidolgozasinak lépéseirél elmondottakat egy viszonylag
egyszerii példdn kivanjuk bemutatni. Tegyiik fel, hogy a vallalati modellrend-
szer egyik dgazati blokkjat kivanjuk kidolgozni, a szarvasmarha-dgazatra készi-
tend6 modellekbél. 1lyen modellrendszert leginkabb a szarvasmarha dgazattal
foglalkoz6 termelési rendszer-kozpontok tudninak hasznositani. Az elsé 1épés
tehdt a szarvasmarhatartashoz kapesolédé dontési rendszer elemzése. Ennek
eredményeként példaul az 1. tablazatban szerepl§ dontési jegyzékhez jutha-
tunk. A jegyzék a legfontosabb dontési feladatokat tartalmazza, a hosszti —
kozéptavi és éves tervezés, valamint az operativ irdnyitds szerinti esoporto-
sitasban.

Ezek utin kovetkezhet a modellrendszer megtervezésének lépése. Elséként
azt kell elhatdrozni, hogy a jegyzékben szerepls dontések koziil melyeket fog-
juk modellezéssel el6késziteni. Tegyiik fel, hogy az 1. dbra allattenyésztési
oszlopadban szerepld négy modellbél kivanjuk a szarvasmarha-dgazat modell-
blokkjat felépiteni. 1z esetben az 1. tdbldzat utolsé oszlopaban megjelilt din-
tések fognak szerepelni a négy modellben. Az is lathat6 az 1. tablazatbol, hogy
sok dontés kimarad a modellezéshdl, ezek elGkészitését és informaciGellatasat
mésként kell megoldani a villalati AIR kidolgozdsa sordn. A négy modellbél
allé rendszert és annak informéeids kapesolatait a 2. dbrdn tiintettiik fel.

A 2. abrardl leolvashatdé, hogy a modellrendszer szakteriilet és idéhorizont
szerint tagolt, az egyes modellek egymadssal sorosan vannak kapesolva, a koz-
tiik lev$ informdcié dramlds egyiranyt (lefelé irAnyulé). Az dbran fel vannak
tiintetve a modellrendszer bemend adatai és kimend informacidi (eredményei)
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1. tabldzat

Dontési jegyzék a szarvasmarha-dgazathoz

Modellben szerepld
Dontések dontések

1. Hosszutdvi tervezés : ‘

11. Kooperécié més vallalattal:

11.1 igen vagy nem >
11.2 mire (pl. beruhézas, termelésszakositds) -
11.3 mely véallalatokkal =
11.4 milyen részaranyban -
11.56 mikortdl -
11.6 finanszirozés médja

12. Uj telep létesitése:

12.1 telepméret M — 141
12.2 miszaki-technolégiai megoldas M —14.1
12.3 elhelyezése a véllalaton beliil ==
12.4 létesités idopontja .
12.5 finanszirozds maédja 2
12.6 kivitelezd szervezet L

13. Meglevé telep rekonstrukeidja:

13.1 rekonstrukeié mérete —
13.2 miiszaki-technolégiai megoldéas (pl. a fejés gépesitése)
13.3 telepek, épiiletek kivalasztdsa —
13.4 végrehajtas idépontja -
13.5 kivitelezd szervezet -

2. Kozéptavi tervezes:

21. fajtamegvilasztas (tej- vagy husirdny) M - 24.1
22. hasznositdsi irdny (tenyésztés vagy arutermelés) M - 24.1
23. fajon beliili 6sszetétel M 24.1
24. dlloményfejlesztés mértéke M - 24.1

26. takarményozdsi technolégia (pl. abrakos vagy hagyoményos hizlalés)
26. tenyésztés modja )
27. egbszségugyi intézkedés (pl. TBC-mentesités)

3. Eves tervezés:
31. Allomanyvaltozas, visdrlis és értékesitések létszéma M 34.1
32. Termelési szint (tejhozam, hizlaldsi saly) "

33. Termékfelhaszndlds |

34. Alaptakarmany osszetétele J M — 34.2
35. Abraktakarményok dsszetétele M- 34.2

36. Takarménybazis forrdsai v
37. Bérezés és premizilis 1

4. Operativ irdnyitds:

41. Istallo-betelepités litemterve o
42. Munkarend-meghatérozds h
43. Parositési terv

44, Fedeztetési ttemterv

45. Szelekcio

46. Lrtékesitési idépont (végoallatokndl)
47. Legel6hasznositdsi terv

48. Silozasi terv

49, Takarméany-készletgazdilkodas i A
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1is,l a,mlflyeket megkiilonboztetésiil vizszintes irdnyd informéciéaramléssal je-
oltiink.

Az egyes modellek részletes kidolgozdsa soran mar nemcsak azt kell tisz-
tazni, hogy melyik modell milyen dontéseket tartalmaz az 1. tdbldzaton fel-
tiintetett jegyzékbdl, hanem azt is, hogy milyen eldéntott elemeket tartalmaz,
konstansként. lgy példaul a szarvasmarha-telepek 14.1. sz. modellje nem végez
dontéselSkészitést a finanszirozds médja vonatkozdsdban, a modellnek azon-
ban akkor is valamilyen médon figyelembe kell vennie, hogy mennyi az a
beruhdzési koltség, amely mindenképpen a véllalatot terheli valamely telep
épitésekor.

Ha az egyes modellek kiilon-kiilon mér j6l miikddnek és redlis eredményeket
szolgdltatnak, akkor keriilhet sor az dsszekapesoldsra és a rendszerként valé
tesztelésre. Ksetiinkben ez annak a kiprébaldsit jelenti, hogy miikodik-e és
redlis eredményt ad-e a négy modell egymds eredményeinek a felhasznalasaval.
A 24.1. sz. modell ilyenkor a 14.1. sz. modellben kivélasztott telep-konstrukeis-
val kell, hogy szdmoljon, a 34.1. modell az el6z6ben meghatarozott dlloméany-
mérettel és'tartdstechnolégiaval, a 34.2. sz. modell pedig az el6z8 modell ered-
ménye alapjan szamitott tapliléanyag-igénnyel. Ha a soros kapesolds ilyen
értelemben mdr eredményes, szébajohet a visszacsatolas és iterativ megoldds
kiprébaldsa is. Esetiinkben pl. az optimdlis takarmanyadagokat, mint a negye-
dik modell eredményeit érdemes visszacsatolni és felhasznalni a 24.1. sz. mo-
dellben, az el6zetesen kalkuldlt takarmdnyadagok helyett. Ez a visszacsatolds
az egész blokk eredményét lényegesen javithatja.

( Beérkezett: 1981. augusztus 15-én.)
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POSSIBILITIES OF CONSTRUCTING
A MODEL SYSTEM FOR AN AGRICULTURAL FIRM

By model system the author means an ensemble of models functioning relatively inde-
pendently within which individual models are connected by information exchange. Here,
information exchange means that the result of the solution of some model (output, informa-
tion) is simultaneously an input for the solution of an other model. In case of a certain
type of information exchange (feedback) the operation of the model system and an overall
optimum solution may be attained only by iterative algorithms.
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A conception is presented on the model system for an agricultural firm built mainly
on the systematic arrangement and coupling of models elaborated until now. This model
system would serve as a foundation for the preparation of planning and operative control
decisions and may be built up from about 30 models. This does not imply that so many
models are needed in each agricultural firm, nor that all models of the system should be
run simultaneously. The elaboration of the system must be started in the most advanced
farms anyway.

Finally, the study deals with steps of the model system construction in connection
with the modernization of the control and information system of the firm, i.e. with the
establishment of an automatized management. The process is illustrated by the example
of a model system for the cattle-breeding branch.

BO3MO)KHOCTb CO3JAHUS CUCTEMblI MOJEJIEMA
HA CEJIbCKOXO3SMUCTBEHHOM IMPEOMNPUATHA

IMon cucremoii moziesieit aBTop mojpasymeBaeT CpaBHUTEILHO CaAMOCTOSITE/IbHO JeficTBYI0u1y 10
COBOKYNHOCTb MOJIE/IEH, BHYTPH KOTOPOH OTAe]bHbIE MONEIH MHYOPMALIMOHHO CBSI3aHbI MEXY
coboii. MupopmallionHast cBs3b 3eCh 03HAYAeT, YTO Pe3yJIbTaT pelleHust Kakoi-mbo momenu
(BbIXoaHast nHdopmalus) sBisie3cst UCXoaHoit MHGopmaumeil st pewreHusi Apyroil Mojes.
B ciyyae or11e/IbHBIX THIIOB MHTOPMAIlMOHHOH cBsi3n (oOpaTHast CBsI3b) pa0doTa CHCTEMbI MO-
aesiei M HAX0XK/IeHHE ONTHMAJIbHOTO penieHust Beelf cucTeMbl MoyKkeT ObITh JOCTHTHYTO TOJIBKO C
NOMOLIBIO MTEPAIHOHHBIX AJFOPUTMOB,

B crarbe paccMaTpuBa€TCA KOHIENIIHS CHCTEMbl Mojesiel, pa3paboTaHHBIX JUJIST CeJIbCKOX0-
351HCTBEHHLIX NPEANPHUATHII, KOTOpast 0OXBaTHIBAET rJlaBHbIM 00pa30M CHCTEMATH3ALIMIOH CBSI3b CO-
SAAHHDLIX J10 HACTOSIIIEr0 BpeMeHH mojesiell. Ira cucTema Mojesied CIIY»UT Ut 000CHOBaHUS
NPOCKTHPOBAHUSL W ONEPATHBHOIO YNpaBJICHUs] B 3ajiaye MOATOTOBKM NPUHATHST peuieHuH U
coctouT npubJM3NTEbHO N3 30 Moziesieli. 3To He 03HAYAeT TOr0, UTO HA KaXKJIOM CeJIbCKOX 0351~
CTBEHHOM IPENTPUATHU CYIIECTBYeT NoTpedHOCTh Ha BCe MOJEJIH, @ TAKIKEe TOT0, UTO BCe MOJEJIH
OIHOBPEMEHHO HY)KHO HCMoJb3oBaTh. PagpaboTia Takix mojeseii BO3MOXKHA TOJILKO B CaMbIX
PasBUTHIX X03siHCTBAX.

B 3akJil0ueHHe CTaTbsi pasd/IMuHble CTYNEHH pa3padoTKM CHCTEMbl MOJENeil B CBs3l ¢ Mopep-
Hu3anmneit HHGOPMalHOHHOI CHCTEMB! 1 YripaBJieHUsT NPEANPHATHEM, T. €. C CO3JIaHHEM aBTOMa-
TH3HPOBAHHOIT cucTembl ynpasienusi (ACY). 3ToT mpoliecc aBTOP JIEMOHCTPUPYET Ha npHmepe
CO3AHHS CHCTEMBI MOJIEJIEHIIST OTPACIIbH POraToro CKoTa.
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