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Vallalatok rangsorolasa faktoranalizissel
a gazdilkodas hatékonysigat jellemz3 mutaték alapjan

1. Bevezetés

Egy nagyvéallalat vezetdségének dllandéan nyomon kell kisérnie a kisebb
egységei gazdalkoddsinak szinvonaldt. Ezt lehet az egység korabbi szin-
vonaldhoz hasonlitani. Ugyanakkor azonban ismernie kell azt is, hogy az
egységek egymdashoz viszonyitva milyen szinvonalon gazddlkodnak? Ezt az
utobbi osszehasonlitast végezhetjiik egy-egy mutaté alapjan, de az igy kelet-
kezG rangsorok egyméasnak részben ellentmondhatnak, azaz a kiilonboz6 egy-
ségek mdas-mas helyre keriilhetnek a rangsorban. Felmeriil az igény, hogy
egyetlen komplex véltozdba sfiritsitk ossze a kiillonboz8 (fajlagos) mutatok
mimnnmomrlw]mat és igy vcgezzuk el a nagyviéllalat egységeinek rang-
soroldgat. Az igy kapott rangsor mar sokkal tobb informacid alap]cm és
sokkal megalapozottabban csoportosithatja a termels egységeket, és bizto-
sabban jelolheti ki azokat az egységeket, amelyek m{ikodését mélyebben kell
elemezni az eredményesebb gazdilkodds elérése érdekében.

Mar el6ljaréban meg kell jegyezniink, hogy a fenti un. rangsoroldsi feladat
a faktoranalizis modszerének csak egyik lehetséges alkalmazésa.

Cikkiinkben nem tériink ki a faktoranalizis matematikai modelljének
leirdsdra, mert azt mar tobb helyen publikaltak.! Ezzel szemben ismertetjiik
a faktoranalitikus elemzés menetét az el6z8ekben emlitett gyakorlati példan.?

Végezetiil pedig megemlitiink néhdny olyan — a vallalatok gyakorlataban
eléforduld témakort, amelyre jol hasznalhaté a faktoranalizis.

2. A felallitott modell és adatai attekintése

Modelliink egy ipari troszt 12 véllalatat egy faktorba siiritett 6t fajlagos
— a gazddlkodas szinvonalara jellemz6 — mutat6 alapjan rangsorolja, illetve
hdarom hatékonysagi csoportba sorolja.? A hdrom csoport az dtlagosnal jobban
gazdilkodo, az dtlagos koril gazdalkodé és az dtlagosndl gyengébben gazdal-
kodé viallalatokat tartalmazza. A troszt vezetésének elsésorban az utolsé
csoport munkajat kell figyelemmel kisérnie, és befolydsolnia az e csoporthoz
tartozé vallalatokat, hogy munkédjukat nagyobb hatékonysdggal végezzék.

! Liasd magyar nyelven pl. a [3], [5], [6] irodalomban.

* Bz nem kovetkezik nyilvdnvaléan a mddszer matematikai lefrdsdabol, és kevésbé
ismert. Az itt lefrt elemzési menet annyiban tér el az éltalénostél, hogy a rangsoroldsi
feladat jellegének megfeleléen rogton egy faktorbél indultunk ki. A szokdsos kiindulds
az, hogy a faktorok szdmdnak meghatdrozdsit a modellre bizzuk, és a faktorok szdmat
a t(nnil)l)i lépésekben sziikithetjiik.

# A cikkiinkben felhaszndlt adatok a Csepel Miivek véllalatainak 1975. I-—III. negyed-
évi adatai. A megfigyelésben szereplé véllalatokat azonban nem nevezziik meg, mert
cikkiink célja elsédlegesen médszertani.



228 DABOCZI MAGDA —~DABOCZI AKOS

Az emlitett 6t fajlagos valtozot nyole fajlagos valtozd koziil szlrtik ki,
a valtozok kozotti korrelacids egyiitthatok és a faktorsulyok elemzése segit-
ségével.

Miel6tt a végleges modell kialakitdsanak folyamatat és az eredmények
elemzését ismertetnénk, tekintsiik 4t a modellezésbe eredetileg bevont osszes
(8) valtozot. Ezek a kovetkezsk:

Vallalati eredmé ‘ny
1. Egy fére juté eredmény — —— se_me

()%/w f()"lmlk()/mtott lcts/am

) , lh\porl, <uhcv<‘tol
Export részarany — . =

Lrl(m( hli(‘ ar l)uvdolo

bo

: ; o > ; Dolldr elszdmoldst export drbevétele
3. Dollar elszamolast export részariny = B
lbxp()rt. arbevétel

. , Anyagmentes tvrm« lcw u ték
4. Anyagmentes termelési érték ardnya — - Y — —
| (‘vokf'ny .s(‘(r(ak Bssz0s termelési ért.

TRt 1 e W B : Fizikai foglalkozdstak létszdma
5. Fizikai létszam-ariny — - -
Osszos i();ﬁr alkoztatott 1étszam

. 5 luvgk('nvsur(l\ Osszes termelési értéke
6. Eszkozardanyos termelés — — S
Lvl\otntt eszkozok ('1'1(‘1\(\

Tevéke nyscg(-k Osszes ter m(‘losl éridke
. Termelékenység — —
Osszes foglalkozt atott 16tszam

Az id6szak munkanapjainak szima

=~

Viallalati ('rcdmonv
8. Eszkozardnyos eredmény = —— —_—
L(J]\utott (“-z/ko/ok ér lcko

Ez a 8 viltozé véleményiink szerint jol leirja a vallalati hatékonysdgot.

A hatékonysdg - mint ismeretes — igen osszetett fogalom, csak tobb
mutatd egyiittesével kozelithetd meg. Hzeknek foltétleniil utalniuk kell a
fajlagos vallalati eredményre, a termelési tevékenységre (a vallalat altal
elGallitott Gj érték ardnyéra), az exporttevékenységre, ezen belil a dollar
elszdmoldst export részardnydra, az eszkozok kihaszndldsira, a termelékeny-
ség szinvonaldra. A modelliinkbe bevont 8 véltozd kielégiti e kovetelmé-
nyeket.

Vérhaté azonban az, hogy a kiindulé modellhez képest a végsG modell
kevesebb viltozot fog tartalmazni. Eldre lathato, hogy példaul a két export-
részardny mutaté koziil csak az egyik marad benne a végsé modellben. A két
mutaté egyikét azonban nem érdemes elére kihagyni, mert a korrelacids
egyiitthato-métrix alapjdn ezt késébb megalapozottabban tehetjiik meg.
A két véltozé egyikének kihagydsa nem jelent lényeges informdcio-veszte-
séget, mivel hasonl6 tartalmi mutatokrol van szo. A korrelicios egyiitthato
alacsony (0,6 vagy anndl kisebb) abszolit értéke egy faktor meghatarozisa
esetén arra utal, hogy az adott mutaté véaltozésa viszonylag kevéshé jellemzi
a hatékonysag valtozasit.
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3. A végleges modell kialakitasanak folyamata

A kiindulé 8 véltozdéra egy-faktoros szamitdst hajtottunk végre, mivel
egy sokasdg egyedeit csak egy faktor faktorpontszdmai alapjan lehet ugy
rangsorolni, ha nem hasonlitjuk a rangsort egy masik faktorpontszam-rang-
sorhoz.

Az egy-faktoros modell faktorsily-vektora alapjan a kovetkezé modellbSl
ki kell hagynunk azokat a viltozdkat, amelyek elGallitdsaban nem vesz részt
elég nagy (0,6 vagy annél nagyobb) abszolut értéki faktorsilyokkal a faktor.
Tehat azokrdl a valtozokrdl van szé, amelyeknek gyenge a kapesolata a
faktorral. (Ezt a valtozo-kisz{irést meg lehet tenni, meri a megmaradt valto-
zokkal leirt osszefiiggés-rendszer nem kiilonbozik lényegesen.) A mi esetiink-
ben ilyen az 5. sz. valtozd: a fizikai 1étszdmardny mutatéja. Ennek a vdlto-
zénak a kihagyédsa a kozgazdasigilag sem jelent lényeges informécio-vesz-
teséget, mert — sulyos fizikai létszdmhiany kivételével a tobbi vélto-
zonéal kevéshé befolyasolja a hatékonységot.

Ebben az j 7 véltozds modellben méar az dsszes valtozonak elég szoros a
kapesolata az els6 (és egyetlen) faktorral.

A tovabbi valtozo-szelektdliast a viltozok kozotti korreldcids egyiitthatok
alapjan végeztiik. Ugyanis a megfigyelések (esetiinkben a vallalatok) rang-
soranak valdssiaga szempontjabol a komplex rangsoroldsi mutatéban (fak-
torban) ,,Jévs” valtozoknak egyenes ardnyban kell lenniiik egyméssal. Kz
kizgazdasigilag azt jelenti, hogy az egymassal egyenes ardnyban 1év8 mutatok
faktora” egyenes ardnyban van a mutatok osszességével. Tehat a mutatok
novekedése a hatékonysagi mutaté novekedését vonja maga utén. Kzzel
szemben, ha olyan mutatét is siritiink a komplex rangsorolisi mutatéba
(faktorba), amely az osszes tobbi mutatéval forditott ardnyban all, akkor
ez torzitja a hatékonysigi mutatonak az egyes megfigyelt egyedekre (vélla-
latokra) torténd osszehasonlithatésdgat. Ugyanis, ha két forditott ardnyban
1évé mutaté rangsorait egyméssal oOsszehasonlitjuk, akkor a két rangsor
tendencidjaban egymdishoz képest forditott lesz a megfigyelt egyedekre.

Esetiinkben a 2. sz. valtozé (Export részardny) és a 4. sz. viltozd (Anyag-
mentes termelési érték ardnya) forditott ardnyossighan volt az Gsszes tobbi
valtozoval (a megfelels korrelicids egyiitthatok elGjele negativ). Bzt szem-
1élteti az 1. sz. tablazat. Ezért ezt a két valtozot is kihagytuk az utolsé model-
linkhdl.

1. sz. tabldzat
A 7 valtozds modell korreldcids mdatriza

Sorszam A viltozok megnevezése ’ 1 } 2 1 3 ‘ 4 ’ 5 ‘ 6 | 7
1 Egy f6re juté eredmény 1,000 ,
2 Export részardny — 0,458 1,000 |
3 | Dollar elsz. export rész-
aranya 0,447 | — 0,476 1.000
4 | Anyagmentes termelési
érték részardnya — 0,454 0,724 | — 0,675 1,000
5 Eszkézardnyos termelés 0,790 | — 0,552 0,711 | — 0,651 | 1,000
6 | Termelékenység 0,848 | — 0,585 0,608 | — 0,771 | 0,781 | 1,000
7 Eszkozardnyos eredmény 0,852 | — 0,329 0,334 | — 0,156 0,791 | 0,533 | 1,000
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4. A kapott eredmények elemzése

A végs6 modell a kovetkezd ot valtozét tartalmazza:

1. Egy fore juté eredmény

3. Dollar elszamolasi export-részarany

6. Eszkozardnyos termelés

7. Termelékenység

8. Eszkozarianyos eredmény.
Ezt az ot valtozét — az el6z6 pontban leirtaknak megfeleléen — egyetlen
komplex mutatéba (faktorba) stiritettiik. Mivel a fenti 6t valtoz6 jol tiikrozi
a 12 vallalat (megfigyelések) gazdilkodisanak hatékonysigat, ezért ezt a
faktort , hatékonysigi mutaté”-nak nevezhetjiikk. Ezt tehetjiik azért is, mert
a kapott faktorunk az ot valtozé szorasnégyzetének (a rangsorolashoz sziik-
séges informécionak) tdlnyomé hanyadat (88,609,-at) adja. Az 6t viltozod
egyenes ardanyban 4all egymdéssal, és ennek megfelelGen a , hatékonysdgi
mutat6é”-val is. Kzt tikrozik a faktorsalyok is (1. a 2. sz. tdblazatot), amelyek
mind pozitiv elGjeliiek.

2. sz. tablazat

Az 5 wvdllozds (végss) modell 1. faktordhoz* tartozé faktorsilyok

A viltozok
eredeti A vAltozok megnevezése Faktorsilyok
sorsziima

1. Egy f6re jutd eredmény 0,925
3. Dollar elszimolist export rész-

ardnya 0,605
6. [iszkGzardnyos.termelés 0,961
Ts Termelékenység 0,845
8. Eszkézarinyos eredmény 0,770

A 2. sz. téblazatban 16v6 faktorsilyok abszolat értékének nagysiga pedig
arra utal, — mint err6l mar cikkiink kordbbi részében szd volt —, hogy a
kapott faktor mind az 6t viltozé elGallitasaban részt vesz, azaz a faktor és
a valtozok kapesolata elég szoros.

Térjiink rd ezek utdin a 12 vdillalat rangsordra, amelyet a kapott faktorunk
(a ,,hatékonysdgi mutatd”) faktorpontszamai alapjin hatdroztunk meg.

Az egyes faktorpontszamok értéknagysiga dnmagdban nem értelmezhetd,
de a faktorpontszimokhdl nyerhetd sorrend és a faktorpontszamok egymés-
hoz viszonyitott nagysdga anndl inkdbb Ha a faktorpontszimok értékének
esokkend sorrendjében irjuk fel a 12 véllalat rangsorat (1. a 3. sz. tablizatot),
akkor lathato lesz a cikkiink 2. pontjanak elején emlitett harom hatékonysdgi
csoport, amely az atlagosndl jobban, az 4tlagos koriil és az atlagosndl gyen-
gébben gazdilkod6 véllalatokat tartalmazza.

4 Ebben a modellben az 1. faktor az egyetlen faktor is.
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3. sz. tablazal
A 12 vdllalat hatékonysdgi csoportjai

Fakfprpontszémok A vallalat Hatékonysagi
(csolzl;:?lit§rték Sorrend menglevezése csoportok
2,750 1; #G I
0,928 2. »B”
0,621 3 »1”
0,224 4. »E”
0,043 5. »K”
0,033 6. »E” L
— 0,057 7 W II.
— 0,108 8. o iy
— 0,416 9, »A”
— 1,074 10. »C”
— 1,098 11. s HL? 111
— 1,845 12. »d”

Mint a tédbldzatban lathatd, hdrom vallalat (a ,,G”, a ,,B” és az ,,1"’) gazdal-
kodik az 4tlagos szinvonalndl hatékonyabban, hat vallalat (az ,, ¥, a ,,K”,
az ,,E”, a ,,D”, az , L” és az ,,A”’) az atlagos szinvonal koriil, és ugyancsak
hirom véallalat (a ,,C”, a ,,H” és a ,,J”’) az atlagosnal gyengébben. Az elsd
hatékonységi csoporthol kiilon kiemelkedik jo eredményével a ,,G” vallalat,
a harmadik csoportbdl pedig nem kellGen eredményes gazdialkodasaval a ,J”
vallalat. Igy elsGsorban a ,,J7 vallalat, valamint a , H” és a ,,C vdllalat
gazdalkodasat kell mélyebben elemezni eredményesebb gazdalkodasuk elérése
érdekében. Kz torténhet példaul olyan médon, hogy az éltalunk leirtakhoz
hasonl6 faktoranalitikus vizsgdlatot végziink e harom viallalat iizemeire,

, 7

vagy a véllalatndl elGallitott termékek gazdasigosségi paramétereire.

5. A faktoranalizis néhany tovabbi gyakorlati alkalmazasi lehetdsége

A faktoranalizisnek cikkiinkben térgyalt alkalmazisin tal felsorolunk

néhiany — a villalatok gyakorlatdban el6fordulé — elemzési teriiletet, ahol
javasoljuk a faktoranalitikus vizsgélat rendszeres vagy esetenkénti végre-
hajtasat.

Felhasznalhatjuk a faktoranalizist a véllalatok rovid-, kozép- és hosszi-
tavia terveinek megalapozasira. Az ilyen elérejelzésnél ugyanis havi, negyed-
éves, illetve éves adatokbodl elég hosszu idsor all rendelkezésre, de a kiilon-
hiz6 valtozok egyedenkénti elérejelzésénél jobb eredményt kaphatunk akkor,
ha a vialtozokat lehetSleg egy faktorba oOsszestritjilk, és igy a faktorhoz
tartozé faktorpontszdmok faktoridésort képeznek. Az igy nyert Gj idSsort
fogjuk azutén eldrejelzésre felhaszndlni.

A kovetkezs javasolt elemzési teriilet a termékek mindségének oOssze-
hasonlitdsa — a minGség szdmszeriisitése segitségével. A termékeknek tobb
olyan jellemz8je mérhetd, amelyek kiilon-kiilon a mindség valamely Ossze-
tevsjét jelentik. A mindség azonban egyik jellemz8vel sem azonosithato
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onalléan. A faktoranalitikus elemzés segitségével egy faktorba tudjuk striteni
az adott ismérvre (a mindségre) hatd tényezbk jelentss részét. Ezt a faktort
igy a minGség aggregilt mutatéjanak tekinthetjik, és a termékekre (meg-
figyelésekre) vonatkozd értékei (faktorpontszamok) segitségével a termé-
keket rangsorolhatjuk. A rangsor alapjan azutian a termékek viszonylag
homogén mindségi esoportokba sorolhatok.

A piackutatés teriiletén felhasznalhatjuk a faktoranalizist példaul a kiilon-
boz6 kérdbivek osszedllitdsandl. Ugyanis a kérdGivek kérdései altalaban
szamszerlek vagy szamszer(isithetdk, azaz valtozoként foghatdk fel. A kérdoiv
szempontjabol leglényegesebb viltozok, azaz a legjobb kérdéskombinéacio
kivalasztasa a cél. Tehat a valtozok koziil kell kiszelektalni azokat, amelyek-
nek gyenge a kapesolata valamennyi meghatdrozott faktorral.

Megjegyezzitk mdég, hogy az dltalunk leirt rangsoroldsi (csoportositisi)
vizsgdlat havonta, negyedévenként, évenként, sth. megismételhetd barmely
vallalat gydregységeire (iizemeire), ha legalabb 10 ilyen megfigyelési egységet
bevonnak a vizsgilatba. Az azonos hosszisdgt idGszakokra (és azonos meg-
figyelésekre) vonatkozo faktorpontszimok ossze is hasonlithatok egyméssal.
Ez bizonyos feltételek teljesiilése esetén e gyaregységek (iizemek) 6nmagukhoz
viszonyitott gazdalkoddasi (termelési) szinvonal-viltozdsat is jellemezheti —
komplex mutaték (faktorok) alapjan.

A fentickbdl lathato, hogy a faktoranalizis a kozgazdasigi elemzések sok
teriiletén alkalmazhato, és ezért véleményiink szerint — a vallalatok
gyakorlatdban is indokolt a felhaszndlisa a kilonbozd vizsgalatoknal.

( Beérkezett: 1976. oktdber §8.)
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RANKING OF ENTERPRISES BY FACTOR ANALYSIS RELYING ON
MANAGEMENT EFFICIENCY INDICATORS

In the article a practicalapplication of the method of factor analysis is presented through
solving a so called ranking problem. 12 enterprises of an industrial trust were ranked on
the basis of a compound of the most important indicators characteristic of enterprise
management. In view of the ranking list and underlying factor scores enterprises were
ranked into efficiency groups. Relying on this information trust management may order
to carry out inner analysis of the least efficient enterprises using a similar method of
factor analysis. Thus those points of the trust and the enterprises, respectively, can be
found where it is already worth and economical to carry out a comprehensive analysis
aimed at revealing the reasons for low efficiency.

Finally we suggest further fields of application of factor analyisis in the practice of
enterprises.
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KJIACCUDUKALIMSA MPEOMNPUSATUN TPU TTOMOLIU
®AKTOPHOI'O AHAJIM3A HA OCHOBE ITIOKA3ATEJIEN
9OPEKTUBHOCTU XO3ANCTBEHHON IMOESATEJIbHOCTHU

ABTODBI B CBOEf CTAThbe IMOKA3bIBAIOT MPUMEDP NMPAKTHYECKOr0 MPHUMEHEHHd MeTona (axTop-
HOro aHaim3a. PaKTOPHbIH AHANIN3 SIBJIAECTCS MAaTEMATHKO-CTATUCTHYCCKUM METO/IOM, ITPUMEHsIe-
MbIM [0KA ele He B HIMPOKOM KPYyre 9KOHOMHYECKHX aHaJu30B, H 0CO0CHHO — B aHajIM3ax
JIESITeNIbHOCTH  [IPenpUSATHI.

B crarbe npUMeHEHHE METOIa MPEJCTaBIAETCs MOCPEJICTBOM PEIeHHs T. H. 3aJauH KJIaCcCH-
¢uranuun. [Ipa 3TOM HA 0OCHOBE KOMIUJIEKCHOI'0 YKPYIHEHHS BKHEHIINX ToKasaTeJield, xapaK-
TEPU3YIOUHX XO3SICTBEHHYIO JIEATEJILHOCTb NPeIPHsiTHl, OblIa yCTAaHOBJIEHHE MOPSIIOK 12
HNPEANPHSATHH NPOMBIIUTIEHHOr0 TpecTa. Ha ocnoBe K1acCH(PUKAIMK U YYUTHIBAEMOr0 NPH 3TOM
KoJiyecTBa (GaKTopHLIX 0AJIIOB MPEANPHATHS ObUIN 3aUHCIICHbI B TPYNIbI DA3JIHYHBIMU 9§ dex-
THBHOCTAMH. PyKOBOIMTEIM TPeCTa HA OCHOBAHHM 3THX HMHPopmanuli y HaumeHee aQ@eTHBHO
XO03AUCTBYIOIMX MPEANPUATHH, MOTYT PacrnopsiiUTbCs 0 NPOBEICHUM BHYTPEHHEro aHaisa
NPH NOMOI[H aHAJOTHYHOr0 MeToa GaKkTopHoro aHaauda. Takum 00pa3om 00bEKTHBHBIM METO-
JIOM MOYCHO HAMTH T€ TOUKH JIESITEJbHOCTH TPECTa M €ro NpepHsITHA, B OTHOLIEHHH KOTOPbIH
yOKe CTOUT M PALHOHAJILHO BBLIMOJIHHTD TMOJIHBIH AHAIH3 C LeJIbI0 PACKPLITHS NPUYHH HH3KOH
9KOHOMHUYECKOH 9P (e THBHOCTH.



